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PUESTO DE MANDO

Mejorar la

estion v funcionamiento de

la Institucion, un proceso permanente

| “Concepto de Mando” del Comandante en Jefe, elabo-

rado en marzo del 2018, establecié que el Estado Mayor
General del Ejército (EMGE), debia estudiar la viabilidad
operativa, administrativa, logistica y financiera para que
la Brigada de Operaciones Especiales (BOE), la Brigada de
Aviacidn Ejército (BAVE) y los medios de inteligencia que
fueran necesarios, se integraran en un sistema operativo
que contara con los elementos de mando y control ade-
cuados para operar con altos niveles de disponibilidad,
interoperatividad, integracion, proyeccion y eficiencia. Di-
chos medios debian estar organizados y entrenados para el
cumplimiento de un amplio espectro de misiones: emer-
gencias naturales, catastrofes y/o tareas de proteccion civil.

Hoy, ya se encuentra en pleno funcionamiento el Comando
de Operaciones Especiales (COPE), unidad que retine bajo
un mando a los medios de mayor especializacion del Ejér-
cito. Esta nueva entidad ha desarrollado los procesos de
instruccion, entrenamiento, integracion y homologacion
de procedimientos de sus unidades dependientes. De he-
cho, sus capacidades fueron claves para realizar con éxito
la operacion de rescate de los cuerpos de los camaradas fa-
Ilecidos en un accidente aéreo ocurrido en 1981 en el cerro
El Plomo, a 5.430 metros sobre el nivel medio del mar.

Esta modificacion se enmarca en el objetivo de
contar con una estructura superior (ESE) fun-
cional y eficiente en sus responsabilidades
de planificacion, organizacion, direccion
y control. En este sentido, la Institucion
tiene la obligacion moral y legal de op-
timizar los procesos asociados al em-
pleo de los recursos asignados por el
Estado para el cumplimiento de sus
tareas constitucionales.

De ello, también, da cuenta el des-
pliegue que el Ejército mantiene en
el territorio nacional cumpliendo ta-
reas como la proteccion y seguridad
de los actos eleccionarios, tal como
lo dispone la ley desde 1941. De he-

cho, para las recientes elecciones de mayo, mas de 7.000
integrantes de la Institucion se trasladaron a diversos pun-
tos del pais, con la exigencia que este transporte estraté-
gico plantea a las actividades de planificacion, seguridad y
sostenimiento logistico. Una vez mas, la tarea se cumplié
en muy buena forma.

Lo anterior es posible gracias al compromiso y resiliencia
demostrada por los integrantes del Ejército. En este con-
texto, efectué una especial mencion y reconocimiento al
Cabo 2° Brayan Castillo Sal-
gado, camarada de ar-
mas que con un espi-

ritu encomiable dia
a dia se esfuer-
za para superar
la amputacion
, de sus piernas,
constituyéndose
con su actitud,
en un ejemplo
para todos.

Ricardo Martinez Menanteau
Comandante en Jefe
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“Esta integracién es altamente’
positiva para el Ejército”

Creado en diciembre de 2020, este Comando retine bajo su mando las unidades de mas
alta especializacion del Ejército: las brigadas de Operaciones Especiales, Aviacion e In-
teligencia. Su primera mision fue el rescate de las victimas de un helicoptero Lama del
Ejército, accidentado en el cerro El Plomo en 1981.

Por Maite Jara Z.




En marzo de este afo, nuestro pais fue testigo del res-
cate de la tripulacion del helicéptero Lama del Ejército
accidentado en 1981. Luego de 40 arios bajo el hielo eterno
del cerro El Plomo, ubicado en la Region Metropolitana, fue
posible llegar a los restos mortales de los integrantes de la
Institucion.

Los encargados de esta compleja tarea de rescate (ver re-
cuadro) fueron los integrantes del Comando de Operaciones
Especiales. Esta mision fue su bautismo operativo. Durante
el accionar de sus integrantes se pudo ver la esencia y ra-
zones de su creacion dispuesta por el Comandante en Jefe
del Ejército, en diciembre de 2020, como parte de la nueva
Estructura Superior del Ejército.

De esta manera, y bajo un mando unico, se integraron el
empleo de capacidades de la Brigada de Operaciones Espe-
ciales “Lautaro” (BOE), Brigada de Aviacion (BAVE) y la Bri-
gada de Inteligencia (BINTE).

El Comandante del COPE, General de Division Carlos Casti-
llo V., explica las ventajas que entrega esta nueva organica
para efectuar la operacién “Lama 81", “contabamos con las
herramientas y personal para planificar y chequear cada de-
talle, lo que dentro de su complejidad, hizo mas facil esta
tarea”. Igualmente, el oficial destaca que “el timing estable-
cido para planificar y ejecutar la accién (enero-marzo 2021)
se dio en un alto grado, porque tenia el mando de todos
los medios que se utilizaron, y solo necesitdbamos que el

Comandante en Jefe diera el visto bueno a la operacion”.

Salto cualitativo para las

operaciones especiales

La creacion del COPE obedece a los nuevos escenarios de las
diferentes operaciones militares y busca optimizar recursos,
reunir capacidades y coordinar empleos de las fuerzas espe-
ciales. “Es un salto cualitativo para las operaciones especiales en
empleo, doctrina y cultura, porque en forma separada, cada uno
Ve su propio espacio, pero en forma integrada se producen me-
joras sustanciales respecto al empleo de los medios y mayor efi-
ciencia en el uso de los recursos”, puntualiza el General Castillo.

Todo cambio significa un desafio, y este no ha sido la ex-
cepcion para los integrantes de las unidades que conforman
el COPE. Antes de este cambio, la BOE y BAVE estaban bajo
el alero del Comando de Operaciones Terrestres, mientras

que la BINTE era parte de la Direccion de Inteligencia. Asi
lo expone el General Castillo, sefialando que “los principales
desafios en lo cultural, fueron romper las barreras que tenian las
brigadas respecto de procedimientos, porque pensaban que estos
eran los mds indicados. Al compartirlos con otras unidades que
conforman el COPE e integrarlos, estas barreras se han ido que-
brando y durante este afio se ha demostrado que efectivamente
nos potenciamos mds compartiendo las experiencias”, a través
de un entrenamiento integrado.

Como ejemplo de este intercambio de experiencias y tra-
bajo en conjunto, esta el hecho de poner a disposicién de la
BAVE la experiencia en uso de cartografia con que cuenta
la BINTE, en favor del mapeo de rutas aéreas. “Pusimos en
contacto a estas dos unidades y ya trabajan en sus cartas de na-
vegacion, herramienta que se utiliza para planificar, por ejemplo,
un rescate. Cuentan con esta herramienta que es util para evi-
tar accidentes, porque a veces vuelan a baja altura y hay cables
de tension, que no figuran en cartas antiguas, los que ponen en
peligro la operacion aérea. En esto y muchos ejemplos mds nos
damos cuenta, dia a dia que la integracién es altamente posi-
tiva para el Ejército”, ejemplifica el Comandante del COPE.




Formacion del comando de operaciones especiales

Educacion y entrenamiento de

las fuerzas especiales

Otro de los efectos de la creacién del COPE es que las escue-
las de Inteligencia, Aviacién y Paracaidistas y Fuerzas Espe-
ciales, dejan de depender en lo administrativos y logistico de
la Division Educacion y pasan a formar parte de este nuevo-
Comando. Con ello se busca que, a través de la experiencia
en el empleo de los medios del COPE, las mallas curriculares
de cada curso impartido por estos institutos se integren di-
chas experiencias en beneficio de la integracion y estandari-
zacion de la doctrina de Fuerzas Especiales.

Actualmente, asegura el General Castillo, se esta levantando
un curso especial de operador meteoroldgico, debido a que
luego de la operacién “Lama 81", “y cuando hicimos la revista
después de la accién, evidenciamos que los medios de fuerzas es-
peciales que estaban en el Cerro El Plomo, les faltaba mayor ca-
pacitacion en la evaluacién del tiempo atmosférico en terreno, de
tal forma de entregar informacién relevante para las tripulaciones
de los helicopteros, que debian operar bajo condiciones extremas.
Eso nos permitié levantar un curso que entregue las herramientas
para determinar en terreno y con escasos recursos und evaluacion
de lo que viene en las préximas horas, y lo mds importante con una
mirada comin e integral.”

En cuanto a entrenamiento, uno de los principales desa-
fios es lograr que este involucre permanentemente a las
tres brigadas para que sus integrantes se conozcan en-
tre si. Lo anterior, con la idea que “cuando se esté operan-
do en forma real y asi en tiempo de paz y de guerra exista un
conocimiento mutuo estrecho entre todos los que participen
en la operacién. Si una unidad de operaciones especiales pre-
tende conocerse mientras estdn operando, van directo al fraca-
so. Aqui el entrenamiento es fundamental”, precisa el oficial.

Presentes en catastrofes

y emergencias

La especificidad de entrenamiento, alta preparacion y dis-
ponibilidad de las fuerzas especiales, permiten que sean las
primeras en reaccionar cuando exista una emergencia o ca-
tastrofe natural.

“Las unidades de fuerzas especiales mantienen en forma perma-
nente medios que estdn en condiciones de operar en cualquier
parte del pais en un minimo de tiempo y con un alto grado de alis-
tamiento. Estas capacidades se ponen a disposicion de la ciudada-
nia para catdstrofes y emergencias”, finaliza el General Castillo.

El Comandante del COPE, General Carlos Castillo en una revista inspectiva en la Brigada de Aviacién Ejército.







ALBERTO PRECHT, DIRECTOR EJECUTIVO DE CHILE TRANSPARENTE

\ paraque |

"eacci(
actos de corrupcion”

El abogado y experto en temas de transparencia converso con Armas &
Servicios para entregar su vision acerca de la forma en que debe operar
la probidad en el sector publico, y en particular en las Fuerzas Armadas.
En ese aspecto, entrega una mirada de la sociedad y las medidas que en
los dltimos anos ha adoptado el Ejército ante los nuevos escenarios y
cambios sociales.

Por Lorena Soto G.



¢Tiene alguna relacion con las Fuerzas
Armadas (FAs)?

Ninguna, solamente mucho carino a las Fuerzas Armadas
por la labor que cumplen. Mi familia es portena, por lo
tanto, hay una relacién con la Armada, pero basicamen-
te porque siempre fuimos a la Parada Militar con el papa.
Ademas, nos despertaban con marchas militares toda la
vida, a mi hijo lo sigo despertando con marchas militares.

¢Como ve el tema de probidad y trans-
parencia en las FF.AA,, y en el Ejército en
particular?

La transparencia es un concepto complejo de asimilar por las
Fuerzas Armadas, y no por algo negativo, sino por su misma
naturaleza. Por su forma de funcionar, que es la correcta y
para lo que estan preparadas que es la Defensa Nacional,
necesitan un nivel de sigilo, de toma de decisiones mas con-
centradas y de verticalidad del mando, distinta del mundo
civil. Por lo mismo, esta idea de transparencia que ingre-
sa al derecho chileno en el aino 2005, ha tenido una lenta
implementacion en la cultura militar, y es légico porque la
forma de “mando — obedezco” es la manera que tienen de
relacionarse. Tiene una ventaja en tiempos de conflicto, pero
en tiempos de paz ocurren conductas fuera del margen de lo
correcto. Y fue lo que ocurrié utilizando esta opacidad, lo que
hizo crisis con los casos por todos conocidos. Sin embargo,
desde el 2017 en adelante se produce un cambio, entendien-
do que hay temas que efectivamente seguirdn manejandose
asi, pero lo que realizan las Fuerzas Armadas en tiempos de
paz debe regirse por este principio de transparencia en la
toma de decisiones y en contacto con los civiles. Los ciu-
dadanos que pagamos nuestros impuestos tenemos todo el
derecho a saber qué estan haciendo, con el limite de los in-
tereses nacionales y la seguridad nacional.

Analizando, uno llega a la conclusién que las materias pro-
pias de la seguridad nacional no son las mayoritarias, porque
existen muchos otros ambitos que son transparentados a la
sociedad y ese cambio se ha ido viendo. Por otra parte, las
Fuerzas Armadas y en particular en el Ejército, han reaccio-
nado para generar una primera linea de defensa para que no
se repitan casos de corrupcion.

¢En qué aspectos identificaria esos cam-

bios en el Ejército en cuanto a transpa-
rentar y mejorar procedimientos?

En primer lugar, en el hecho que los niveles de control in-
terno han aumentado muchisimo. El Ejército ha adoptado la
cultura del sector privado relativa al “compliance”, al generar
normativas con una primera etapa de defensa ante delitos
de corrupcion y donde efectivamente se tomen precaucio-
nes. En segundo término, le faltaba al mundo militar aplicar
medidas propias del mundo civil, porque ocupaban sus pro-
pios sistemas, y ahora en cambio existe un buen trabajo con
la Contraloria General de la Republica y utilizando también
herramientas del sistema publico en el control financiero. Y
lo tercero, se ha hecho un esfuerzo importante donde, sin
violar los cédigos centrales de la formacion militar, desde un
soldado conscripto hasta un general del Ejército, estos pue-
den realizar denuncias. Lo anterior, sin que se vean afectados
los denunciantes. Ademas, existe un reporte de situaciones
sospechosas y un sistema de denuncia que es con reserva
de identidad, sin embargo, el sistema deberia permitir no
solo la denuncia interna, sino que también externa, como
por ejemplo, de proveedores del Ejército, civiles que se han
visto afectados por situaciones de corrupcidn.

¢Qué otras medidas se podrian imple-
mentar para contar con mejores sistemas
de control?

El actuar de las Fuerzas Armadas desde octubre del 2019 ha
posibilitado que los riesgos de corrupcién al interior de es-
tas instituciones cambien, porque existen situaciones nue-
vas. Antes no ocurria que alguien sobornara a un funcionario
en un control sanitario, porque dicho riesgo no existia, pero
hoy ese riesgo existe. Creemos que ahi se deben revisar las
matrices de riesgo, porque hay un Ejército que esta mucho
mas activo en una relacién directa con la ciudadania. Con los
nuevos roles que van adquiriendo segun el Decreto 265, eso
también implicaria nuevos riesgos.

Hemos sido contrarios a que las Fuerzas Armadas estén en el
combate del narcotrafico en linea directa. La penetracién del
poder del dinero es una amenaza; distinto es cuando se hace
un despliegue de fuerzas en labores de apoyo logistico, con
mayor cantidad de drones, ahi uno lo aplaude. Ahora, igual-
mente hay riesgo porque teniamos Fuerzas Armadas que se
activaban sélo en momentos de conflicto y la diferencia es
que hoy operan en catastrofes y su accionar es mas perma-
nente, por ejemplo, en la Araucania, y por eso se debieran




revisar siempre las matrices de riesgo. Por otra parte, hay un
riesgo permanente en las compras de material bélico que se-
guira existiendo, aunque se han tomado muy buenas medi-
das como la eliminacion del intermediario, y con compras de
gobierno a gobierno, o lo que ha hecho el Ejército con aque-
llas compras que no son estratégicas, realizadas por la ley
de compras publicas con procesos de licitacion mas abiertos.

Entonces ¢La transparencia es un proceso
de revision y creacion de medidas conti-
nuo?

Absolutamente. En el sector privado las matrices de ries-
go deben revisarse cada un afio, porque los riesgos cam-
bian, y esos nuevos riesgos debiesen estar en la mirada del
Alto Mando, porque el componente necesario para el buen
funcionamiento de un sistema para evitar la corrupcion tie-
ne que ver con lo que se denomina Top on the Top (“en la
cima”). Significa que el ejemplo es muy importante. El ejem-
plo del Sargento Colipi para cruzar el puente, de Baquedano,
de la Toma del Morro, es decir, si no hubiese habido alguien
que avanzara, otros no lo seguirian. En esto es fundamen-
tal precisar que las sefiales que se dieron en el pasado no
siempre fueron las mds apropiadas. Lo que se hacia era dar
explicaciones por los hechos, mas que decir que estos no co-
rrespondian y no podian ocurrir.

¢Qué herramientas utilizan Transparencia
Internacional y Chile Transparente para
revisar estandares en organismos publi-
cos?

Como Transparencia Internacional somos una organizacion
que esta en mas de 120 paises. Lo que medimos son los pai-
ses y su comportamiento respecto a la corrupcion, ya sea por
encuestas directas a ciudadanos o encuestas de percepcion.
Tenemos dos productos, el indice de Percepcién de Corrup-
cion y el Bardmetro Global de Corrupcién. Por otra parte,
con nuestro Capitulo de Defensa del Reino Unido revisamos
cada cierto tiempo la transparencia en Defensa, midiendo la
capacidad de rendicién de cuenta, accountability que pre-
sentan los distintos paises en ese ambito. Aqui se ha avan-
zado, aunque falta adn. En este sentido el General Martinez
hizo un anuncio que esperamos se implemente, en cuanto a
que estas areas sean mas bien de civiles que acomparien a
la fuerza en el control anticorrupcién con la carrera militar
en las dreas de auditoria e intendencia, de compras, excepto
las grandes compras militares. Es importante contar con la
asesoria civil experta, obviamente con la proteccion de que

esas personas desarrollen su labor sin presiones, con eviden-
te autonomia y con la linea directa al Alto Mando.

Desde otra perspectiva, el combate contra la corrupcién en
las empresas es un problema de sus directores. No es un
problema del auditor de una determinada corporacion, mas
bien es un problema del directorio responsable por la Ley de
Responsabilidad Penal de la personalidad juridica. Yo diria
exactamente lo mismo, homologando, que el problema de
la lucha contra la corrupcién al interior de las instituciones
armadas es de responsabilidad del Alto Mando en cada una
de las instituciones, y si hay un acto ilicito, al menos, se hizo
todo como institucion desde el Alto Mando para que no se
cometiera, y lo que obtuve fue mas bien un 2% de desvio de
la conducta, que es la esperada. Estd claro que hay un 18%
de personas que nunca los va a cometer y un 80% que se va
a mover por incentivos.

¢Qué aspectos podrian ser debilidades en
la Institucién y cudles los incentivos?

Los incentivos de remuneraciones son importantes, pero los
incentivos valdricos y éticos también. Lamentablemente es-
tamos en un momento donde la ética se ha perdido. La que
tenemos como pais es bastante distinta, mas nihilista, mu-
cho mas cercano al del bienestar individual que el bienestar
comun. El Ejército debe seguir reforzando el hecho de que
las personas que estan ahi, cumplen una misién, que no es
cualquiera. Es una carrera distinta y requiere una vocacion
distinta.




Recientemente se realizé una reforma en
el proceso de formacion que imparten las
escuelas matrices. ¢cree usted que es un
avance estratégico en esta materia?

El tema valdrico es fundamental. Es la primera capa desde la
que se debe partir, después viene el tema de los incentivos
de carrera y los econémicos. De hecho, en materia de pro-
teccion al denunciante es una de las cosas que uno propone,
y en materia de delito financiero, son los incentivos econé-
micos. Si usted entrega informacion, yo le voy a pagar por
eso. No digo que el Ejército tenga que hacer algo asi, pero
por ejemplo, si un soldado de un regimiento denuncia un
acto de corrupcion al interior de este, hay que premiarlo con
incentivos de carrera, en la hoja de vida o con un traslado.
Entonces si ves que hay una persona que ayudd a detener un
acto de corrupcion en un regimiento X, esa persona me estd
ayudando en el cumplimiento de metas personales.

Otro incentivo, que en realidad tiene que ver con el desin-
centivo, es la sancién. Cuando descubres el acto corrupto lo
llevas a la justicia, asumes la pérdida y el dolor que tiene
aquello, pero sancionas con firmeza. Por ejemplo, una per-
sona que comete un acto de corrupcion se debe ir de baja,
no se acoge a retiro. Es una diferencia fundamental. Honor y
pensidn. Serfa importante establecer desincentivos en forma
legal, es decir, si descubriste que hay un oficial que durante
su carrera militar tiene 20 afios de servicio, y cometié actos
de corrupcion, esa persona no deberia irse con las mismas
condiciones que el resto.

Mas de alguna vez he planteado que los delitos de corrup-
cién no debiesen estar junto con los delitos funcionarios en
el Cédigo Penal, sino que tendrian que estar con los delitos
que afectan a la nacién. La corrupcidn es tan grave del punto
de vista del dafio a la nacién como la traicién a la Patria.

¢Qué relacion tienen con el Departamento
de Transparencia y Lobby del Ejército?

Cuando hay una respuesta donde el Ejército niega infor-
macidn, existe un control civil a través del Consejo para la
Transparencia o las Cortes de Apelaciones, organismos que
sefalan que se trata de informacion publica, por eso, llega un
momento donde ya no se podran dar respuestas negativas
ya que estas instituciones reiteraran que se trata de infor-
macién publica. Al final, la transparencia no es solamente
que te entreguen la informacion, sino que la entreguen y lo

hagan de manera oportuna. Por eso deberia haber un andlisis
importante desde las unidades que contestan.

La sociedad en general ha tenido muchos
cambios en el dltimo tiempo y ha habido
un mayor contacto con la comunidad ¢en
qué deberia ponerse en alerta el Ejército
con respecto a todos esos cambios sociales
y acorde a la transparencia?

Lo que no se comunica, no se sabe, entonces todos estos
avances que ha logrado el Ejército son avances que la so-
ciedad no conoce. Eso hace que la sociedad piense que no se
han tomado medidas. Estas hay que mostrarlas, al igual que
los resultados. En los reportes, por ejemplo, se deben poner
las denuncias y las auditorias, pero también sus resultados.

Si el Ejército ha tenido corrupcién, hay que entender que eso
puede ocurrir en una fuerza de cerca de 50 mil hombres y
mujeres. Es evidente que hay personas que se desvian, otros
que hacen mejor su pega, otros menos, y otros cometen
actos de corrupcion. Es importante entender que en cual-
quier organizacién pueden ocurrir actos de corrupcion, pero
lo importante es minimizarlos, aislarlos y dar los incentivos
correctos para que no ocurra. Reitero que esto debe venir
desde el Alto Mando para implementarse de buena forma
en el resto y ese cambio ha sido importante por parte del
General Martinez, sin duda.

Por otra parte, es preciso explicar cuando algo es reservado,
justificar bien por qué se utilizd una ley o por qué se efectud
determinada compra, porque existe un margen que no esta
sujeto a la transparencia, porque la transparencia no es ex-
hibicionismo.

Alberto Precht y su mirada institucional

El Ejército es una de nuestras instituciones permanentes. A
algunos puede gustarle o no, pero va a seguir acompanan-
donos y ha sido fundamental en la creacidn de nuestra iden-
tidad nacional, en el desarrollo de la historia y, por lo mismo,
ese rol implica que debe ser un guardian de la transparen-
cia y de la lucha contra la corrupcion, entendiendo que los
enemigos de la Patria no son solamente los enemigos con-
vencionales, sino que también esta el narcotrafico, el crimen
organizado, la ciberguerra y la corrupcion.

En el listado de potenciales enemigos, yo diria de reales
enemigos, el corrupto tendria que estar en una parte de



ese mapa como riesgo para la seguridad nacional, sin duda.
De ahi en adelante, y ya lo han hecho en el Ejército con el
“Plan Visidn”, con auditorias y control institucional, debe-
rian tenerlo en un Plan de Guerra Institucional, como una
guerra constante contra los corruptos, detallando cudl serd
su estrategia para detenerlos. Aqui la tolerancia tiene que
ser absolutamente cero, porque el dafio reputacional es tan
grande, que cuesta mucho reponerse después de esos golpes.

Medidas adoptadas por el ejército
para el control interno 2018-2021

~El 11 de julio del 2017 el Ejército difundié el Plan
Vision, que establece el nuevo “Sistema de Con-
trol Institucional”, definiéndose tareas claves como
asignacion de responsabilidades y roles a todas las
unidades, fortaleciendo la capacidad de gestion y
funcionamiento de la Contraloria del Ejército (CO-
TRAE).

-A partir de este documento la Institucion adopté
el modelo de las tres lineas de Defensa, integrando
ademads la metodologia asociada al CAIGG de Con-
trol Interno, con una auditoria interna basada en
Gestion de Riesgos, implementando un modelo de
Gestion de Riesgo en el Ejército.

-Levantamiento de procesos y matrices de riesgo
de la Institucion, con énfasis entre los afios 2017
y 2021.

-Aumento de la capacidad de control de la CO-
TRAE con contratacion de profesionales y desti-
nacion de oficiales y clases, creacion de las Seccio-
nes de Auditoria Interna en Iquique, Concepcion y
Punta Arenas, ejecucion de capacitaciones en au-
ditoria interna, desarollo de capacitaciones extra-
institucionales relacionadas con el reforzamiento
del Control Interno, diplomados y magister (entre
el 2018 y 2020), capacitaciones impartidas por la
Academia Politécnica Militar, cursos y diplomados

dirigidos a personal del sistema de control (mas
de 100 capacitados 2018).

-Creacion el afio 2019 del Sistema de Prevencion
de Delitos (SIPDE).

-Creacion del sitio WEB “Canales de Fiscaliza-
cion” en la intranet institucional (2019) con tres
canales de denuncia: reporte de operaciones sos-
pechosas (ROS); sugerencias de fiscalizacion; ca-
nal de denuncias (mantiene la opcion de reserva
de identidad).

-Texto Conductas para la Prevencion de Delitos
(2019).

Alberto Precht R.

Abogado Universidad de Chile y Magister en
Comunicacion Politica y Asuntos Publicos de la
Universidad Adolfo Ibafiez. Vasta trayectoria en
probidad, transparencia, acceso a la informacion
publica, gobierno abierto, lucha contra la co-
rrupcion y derecho administrativo. Profesor de la
Pontificia Universidad Catdlica, y a través de esta,
en la Academia de Guerra del Ejército.




"":I.

NUEVO SISTEMA DE INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO:

- P

~ Soldados Conscriptos co mayor .
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Acorde a las multiples exigencias modernas, yl‘en elmarco de una for-
macion que fomenta los valores, esta innovacién permitira contar con
combatientes mas aptos para desenvolverse de manera eficiente en un
campo de batalla. Junto a ello, podran nivelar estudios y capacitarse
laboralmente; mejoras importantes que proporcionan una mejora sus-
tancial a los estandares de calidad de la Fuerza Terrestre.

Por German Palma P.




Acorde con los tiempos actuales y entendiendo que el ca-
pital humano es esencial en la capacidad operativa del
Ejército, diversas modificaciones se han ido implementando
al sistema de instruccién y entrenamiento al que son so-
metidos los Soldados Conscriptos; jovenes entusiastas que,
motivados por el amor al pais, afio a afio acuden hasta los
cuarteles para realizar su servicio militar.

La razon principal del cambio se debid a que el Ejército esta-
ba asumiendo simultaneamente las tareas de formar al joven
ciudadano como soldado y la nivelacién de estudios y capa-
citaciones. La evaluacién de esos resultados arrojé que no se
estaban cumpliendo los estandares en ninguna de ellas.

La pregunta que se formuld la Institucion fue ¢cual es la ta-
rea principal por la cual el Estado de Chile acuartela jévenes
para realizar el Servicio Militar Obligatorio (SMO) anualmen-
te. La respuesta fue: “para formarlos como soldados, y como ta-
les, conformar las unidades operativas de la Institucion”.

Con ello se despejo la principal prioridad para transformar
a los jovenes en soldados para el combate, estableciéndose
que las nivelaciones de estudio y capacitaciones debian se-
guir haciéndose, pero en otro momento.

El problema al cual se enfrentan los regimientos, destaca-
mentos o brigadas que recibian soldados, era una exigencia
muy alta en tiempo y dedicacién diaria para quienes durante
una sola jornada cumplian horarios de casi 18 horas, con el
consiguiente desgaste fisico, cognitivo y emocional.

Se hizo un “piloto” en la V Division de Ejército y los resul-
tados en la nivelacién de estudios en horario diurno arrojé
excelentes resultados en horas de estudio y régimen militar
en general. De este modo, se dejé el 1er. afio para formarlos
integralmente como soldados y el 2do. afio para recibir las
nivelaciones de estudio y capacitaciones que normalmente
realiza el Ejército a su contingente.

Para estar en linea con los cambios que experimenta nues-
tra sociedad, el Comandante en Jefe del Ejército dispuso una
serie de modificaciones, las cuales ya se implementan en las
unidades. En este aspecto, se resolvié crear un sistema mo-
dular y flexible, cuyos objetivos se establecieron en forma
realista y ajustado a la situacidn actual de cada unidad mi-
litar a lo largo del territorio nacional, con un servicio militar
que se extendera por dos afos. La primera etapa es exclu-
siva para la instruccién y entrenamiento, y la segunda, es
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destinada para otras actividades complementarias como la
completacion de estudios y la participacion en cursos de ca-
pacitacion SENCE.

“La implementacién de este modelo, con una duracién de dos
afos, entrega diversas fortalezas al sistema de instruccion y en-
trenamiento (SIE), como por ejemplo, acuartelar anualmente una
cantidad menor de ciudadanos y por consiguiente con mayor in-
dice de voluntariedad. La mantencion de dotaciones instruidas y
entrenadas proporciona un aumento de la capacidad operativa
institucional”, afirma el Teniente Coronel, Martin Mujica D.,
Jefe del Departamento VIl “Doctrina y Entrenamiento” del
Comando de Operaciones Terrestres, Alta Reparticion que
junto a la Division Doctrina, desarrollé en el 2020 un estudio
de Estado Mayor que concretd la modernizacion del modelo
de instruccion.

Otra de las modificaciones impulsadas, dice relacién al li-
cenciamiento de los soldados conscriptos, iniciativa que de-
penderd de la capacidad operacional y de infraestructura
de cada unidad. “Esta considerado el licenciamiento parcial
del contingente (al término del primer afio) para aquellos
que cuenten con el nivel de ensefanza media cumplida y
contintien con la educacion superior. Por otra parte, el con-
tingente que tenga interés en participar en el programa de
completacién de estudios (mediante convenio 2020 con el
MINEDUC) o realizar algin curso de capacitacion SENCE,
podra realizarlo durante su segundo afio de servicio militar,
luego de cumplir los procesos de instruccion y entrenamien-
to del primer afio”, agregé.

El Oficial asegura que la flexibilidad del modelo permite que




las unidades-independiente de su tamafio- , puedan acortar
o extender una fase o periodo de instruccién, producto de una
actividad militar diferente a instruccion o bien, de no contar
con lo necesario parasu ejecucion. “Independientedelo anterior,
el elemento que ilumina y determina la flexibilidad de acortar este
proceso o de extenderlo, serd el de alcanzar el objetivo determina-
do mediante una evaluacion y aprobacién de la misma”, afiade.

Instruccion y Entrenamiento

En un primer Periodo de Especializacion Técnica (PET), la
prioridad es desarrollar un combatiente individual, soldado
capaz de desenvolverse en un ambiente hostil, asegurando
su supervivencia en el campo de batalla, ademas de asumir
una Ocupacion Militar Especializada (OME) en su respectiva
organizacion.

Por otra parte, las tareas definidas para la Fase de Formacion
Inicial del Combatiente Individual (FFICI), se determinaron
75 de las 158 existentes, con una definicion de temas por
instruccion y la correspondiente asignacién horaria. En rela-
cion al adoctrinamiento, se busca brindar de manera integral
conocimientos sobre la formacion valdrica, educacion civica,
historia patria y del Ejército.

“El Ejército es la profesion de las armas; el hecho de combatir en
defensa de los valores y los intereses patrios es la principal vir-
tud de esta profesion. Esto significa mucho mds que dominar las
destrezas técnicas y la capacitacion profesional, ya que involucra
también la ensefianza de los valores y virtudes militares”, explica
el Teniente Coronel Mujica.

En materia del desarrollo, el horario considerara durante
todo el ano un total ocho horas diarias, de las cuales dos
seran destinadas a actividades de acondicionamiento fisico
militar y combate cuerpo a cuerpo; actividad que se ejecuta
de acuerdo a un programa gradual y progresivo que permiti-
ra al soldado obtener capacidad muscular y aerdbica.

De igual manera, se incorporaron dos médulos o fases para
instruir en las operaciones militares distintas a la guerra
(MOOTW), cada uno durante el periodo de especializacion
técnica (PET) y de entrenamiento de combate (PEC); para asi
contar con competencias necesarias para enfrentar requeri-
mientos en el periodo invernal y que abarca gran parte del
afio, como también las del periodo estival, principalmente
durante el verano.

“El Ejército es la profesion de las armas; el hecho de combatir en defensa de los valores y los intereses patrios es la principal virtud de
esta profesion. Esto significa mucho mds que dominar las destrezas técnicas y la capacitacion profesional, ya que involucra también
la ensefianza de los valores y virtudes militares”




Quienes se empleen en las Unidades Fundamentales de Apo-
yo a la Comunidad (UFAC), en actos eleccionarios o similares,
tienen que haber finalizado la FFICI, con la respectiva apro-
bacién de lecciones de tiro y el primer médulo de MOOTW.

En cuando al desarrollo del Periodo de Entrenamiento de
Combate, se mantendrd como norma general que su prop6-
sito es el de entrenar a las unidades, aplicando las técnicas
de cada arma o servicio y los procedimientos para alcanzar
la operacionalidad que la fuerza terrestre requiere para su
empleo y donde la prioridad esta orientada en el Personal
de Planta.

En otro ambito, es importante recalcar que se implementara
el método multiescalén (desde unidades de menor magnitud
hasta batallones se entrenan en una misma instancia), el que
debe ser ejecutado obligatoriamente dos veces al afio y en la
que participaran comandantes, cuarteles generales o planas
mayores y unidades de cada nivel. Esta instancia permitird
maximizar el uso de recursos asignados y tiempo disponible

“Se ha otorgado un énfasis en ejercicios como herramientas de
trabajo para apoyar el entrenamiento de unidades, las que se uti-
lizan en funcién de la gradualidad de recursos disponibles y del
realismo que implica cada una, como, por ejemplo los ejercicios en
la carta, tdcticos sin tropas, de coordinacién de fuegos, de puesto
de mando, entre otros”, resalté el Teniente Coronel Mujica.

Nuevo Sistema de Instruccion y Entrenamiento

El empleo de esta innovacion, permitira obtener un contin-
gente altamente entrenado y con capacidad operativa acor-
de a las mdiltiples exigencias modernas, ya que al parcelar
los periodos, los jovenes conscriptos podran convertirse en
combatientes aptos para desenvolverse de manera eficiente
en un campo de batalla y, ademas, tendran la posibilidad y
sin interferencias, de nivelar estudios y capacitarse laboral-
mente; mejoras importantes que, sin duda, proporciona un
avance sustancial a los estandares de calidad que se espera
de la Fuerza Terrestre, pilar principal y razon de ser del Ejér-
cito de Chile.

Esto se fundamenta en la necesidad de contar en una pri-
mera etapa del servicio militar con soldados conscriptos
competentes para combatir y en condiciones de participar
en ejercicios de entrenamiento, bajo una formacién “valé-
rica” (Ethos del Ejército e Historia Militar) y de “combate”
(Tiro, Instruccion Fisica Militar y Combate Cuerpo a Cuerpo),
dejando para los ultimos seis meses, la posibilidad de com-
plementar estudios y participar activamente de los cursos
que imparte el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo,
gracias al convenio vigente entre esa entidad y el Ejército.




La figura del Toqm es S|mbo|o de Ilderazgo v fuente de msplracmn para
el conductor militar y la herencia mapuche estd wgente en la Institu-
cion. Muestra de ello es que existe un importante nimero de integrantes
pertenecientes a esta etnia y que han elegido la carrera militar. Tras 15
meses de emergencia sanitaria, todo el personal en la zona trabaja codo
a codo por la comunidad.

Por Nicolas Borcoski M. desde La Araucania



La lluvia en La Araucania tiene dos caras. Siendo una region
con una importante cantidad de zonas rurales que viven
de la agricultura, el agua caida nutre la tierra y la hace pros-
pera. Sin embargo, las mismas precipitaciones que bafian
a las araucarias y sus bosques, inspirando parte de la obra
artistica criolla, pueden provocar estragos, sobre todo en la
zona cordillerana.

Desbordes de rios, comunidades aisladas y ganado perdido,
son solo parte de los efectos de las lluvias y la nieve en esta
zona. Efectos que multiplican su complejidad en el contexto
de una pandemia.

El caso mas reciente ocurrié en los primeros dias de junio.
Producto de la crecida de los rios Toltén y Cautin, una fa-
milia de 14 personas quedd aislada del resto de la comuna
de Cunco. En condiciones extremas, y ante la solicitud de
la Oficina Nacional de Emergencias (ONEMI), medios aé-
reos del Ejército permitieron evacuarlos, incluyendo a sus
tres mascotas, siendo trasladados hasta una zona segura.
Todo esto en condiciones “al limite”. “Es una tremenda sa-
tisfaccion saber que estamos apoyando a gente que real-
mente lo necesita y, en definitiva, a la regién, porque para
eso estamos acd”, afirma el Jefe de la Defensa Nacional en
La Araucania, General de Brigada Marcelo Nuiiez M. “Esto
es servicio, sobre todo en tiempos tan complejos como los
que vivimos”, complementa el Intendente de La Araucania,
Victor Manoli N.

La Jefatura de la Defensa Nacional (JDN) cumple mas de 15
meses de trabajo ininterrumpido en la region. Desde que se
decret6 el Estado de Excepcidon Constitucional por Catastrofe
(EEC-CQ), su Cuartel General ha estado en la mira de la ciuda-
danfia, debiendo enfrentar situaciones de diversa compleji-
dad, desde medidas de control relacionadas con la pandemia
del Covid -19, hasta el apoyo logistico para el transporte y
administracion de vacunas.

Esta JDN, a diferencia de otras regiones, participa activa-
mente en el proceso logistico de traslado de vacunas, desde
el Aeropuerto de Temuco, resguardando su viaje por tierra,
factor vital considerando que las dosis deben cumplir una
cadena de frio para mantener su efectividad.

“La ventaja de tener al Ejército como respaldo, es que nos da una
oportunidad mayor de vacunar en un menor tiempo posible, a di-
ferencia de otras regiones”, explica, el Jefe del Departamento
de Salud Publica de la Seremi de Salud de La Araucania, Wal-
do Armstrong agregando que esta region “es particularmen-
te compleja debido a los distintos conflictos rurales que existen,
en que ha habido atentados en la via y otros temas que también
representan un riesgo para la distribucién, por lo tanto, los roles
logistico y de sequridad que presta la jefatura de defensa para no-
sotros son vitales”.
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Vacunacion todo terreno

El agua no deja de caer y el paisaje en la region es digno
de una postal. No obstante, en medio de una pandemia, los
operativos de vacunacién adquieren una complejidad espe-
cial. Es asi como el Ejército emplea sus medios humanos,
motorizados y equinos para ir en apoyo directo a las comu-
nidades ubicadas en lugares de dificil acceso.

Un ejemplo de ello es la colaboracion que el Cuartel N° 2
“Lonquimay”, del Destacamento de Montafa N° 8 “Tuca-
pel”, desarrollé con la municipalidad, poniendo a disposicion
sus medios para llevar mas de una docena de dosis contra la
influenza a familias de la tercera edad en el sector precordi-
llerano de Mitrauquén Alto, comuna de Lonquimay.

“Estamos totalmente agradecidos, porque hay lugares donde un
vehiculo normal no llega, sobre todo bajo las actuales condiciones
climdticas. Se hace muy dificil, entonces por eso estamos eterna-
mente agradecidos”, dijo Madelaine Quilodran, enfermera del
Departamento de Salud de la Municipalidad de Lonquimay.

Luciana Huiyicdn es una de las beneficiadas. Su estado de
salud ya complica su movilidad, por lo que agradeci6 el ope-
rativo y la presencia del personal en su propio hogar, se-
nalando: “no esperaba tanta gente, estamos muy agradecida de
ustedes y espero que sigan trabajando asi”.

“No podia ir a Lonquimay por la edad de mi papd (92). El no pue-
de caminar, no tenemos vehiculo y el camino es largo”, dijo por su
parte Vertilio Rios, lugarefio de la zona, al momento de la visita
médica, confesdndose “mds tranquilo” tras el apoyo recibido.

Ejército en la Araucania

Lonquimay es una de las comunas que cuenta con el mayor
nuimero de caminos rurales en la region, “es por eso que con
los medios del Ejército apoyamos al personal de la comuna y
vamos a los sectores que estan habitados mayoritariamente
por personas de tercera edad y para quienes es un peligro,
bajo estas condiciones climaticas, salir de sus domicilios”,
explica el Comandante del Cuartel N° 2 “Lonquimay”, Capi-
tan Gustavo Schwerter S., quien agrega que “el Ejército siem-
pre estd disponible para apoyar a la comunidad, tanto con sus
medios materiales como en personal”.

La funcién ejercida es destacada por la autoridad ci-
vil. El Intendente, Victor Manoli N. explica que “el rol
del Ejército para llegar a las zonas mds alejadas también ha
sido fundamental, especialmente en invierno del afio pasa-
do, donde el Gobierno lideré la campaiia ‘Alimentos Para Chi-
le’. En esa oportunidad se llevé una caja de alimentos a las
familias de nuestra Regidn, tanto del sector urbano como tam-
bién de las zonas mds alejadas, en pleno invierno, cubierta
del manto blanco de nieve y con -10 grados de temperatura”.

La figura de Lautaro

Desde los origenes del Ejército, la figura del Toqui Lautaro es
fuente de inspiracién para sus integrantes. Su valor y lide-
razgo son heredados por los hombres y mujeres formados en
la Institucion. Reflejo de lo anterior es la existencia de uni-
dades y operaciones que fueron bautizados bajo nombres en
lengua mapudungun, tal y como la Brigada de Operaciones
Especiales “Lautaro”, el ejercicio de fuerzas especiales “Lef-
traru” y los vehiculos Land Rover Defender “Toqui”, entre
otros.

Lo anterior es muestra de la integracidn y vinculo que existe
entre el Ejército y los pueblos originarios. Particularmente
en La Araucania, sus descendientes estan plenamente inte-
grados a su fuerza. Es asi como un niimero no menor de sus
soldados conscriptos y personal de planta poseen ascenden-
cia mapuche.

“Las Fuerzas Armadas en La Araucania estdn desplegadas haciendo
patrullajes y controles por el mandato presidencial para combatir la
pandemia del Covid —19. En ese sentido, nuestra presencia es con ese
objeto”.




El Destacamento Tucapel es ejemplo de ello, en que casi el
16% de su personal de planta pertenece a esta etnia, tenien-
do los mismos deberes y tareas. “Hay mucha gente que tiene
ascendencia mapuche y estamos muy orgullosos de ellos. Se inte-
gran completamente a nuestra actividad”, expone su Coman-
dante, Coronel Rodrigo Lopez R., quien agrega que “partimos
de la premisa: el Ejército es de los chilenos y los chilenos, sean de
ascendencia mapuche, diaguita o la que sea, somos todos chile-
nos”.

En un afio normal, esta unidad recibe cerca de 500 jévenes
que realizan su servicio militar, muchos de ellos de ascen-
dencia de pueblos originarios y al igual que sus compafrieros,
junto a la instruccién y entrenamiento, realizan labores de
apoyo a la comunidad. “Yo tengo sangre mapuche y aqui, por
ejemplo, mi comandante de escuadra no me discrimina por eso. Yo
le dije que quiero postular a la Escuela Militar y me apoya, al igual
que mi Teniente y mi Mayor. Somos una familia acd, es nuestra
segunda familia”, dice el Soldado Conscripto Matias Niripil.

Una de sus companieras, la soldado Miriam Melifiir, comparte
ese sentimiento, destacando que, para ella, “es un orgullo
salir y patrullar para ayudar a las personas que lo necesi-
tan y representar a la Instituciéon”. Oriunda de Lonquimay,
la conscripto sefala que para ella, “el militar representa una
fuerza que tiene Chile. Cuando pasa algo el Regimiento estd ahi.
En el mismo estallido social, los militares salieron a controlar, en
los aluviones, en los terremotos, ellos estdn ayudando”.

Se trata de jovenes que “se encantan de la profesion mi-
litar y del Ejército”, explica el Comandante de la segunda
compafiia de instruccién del Destacamento Tucapel, Capitan
Oscar Boisier G., a cargo de estos soldados. “Vienen con el
mismo impetu, ya sea de una comunidad, de Temuco o de San-
tiago, porque es una integracion comtin que se le da a todos”.

¢Militarizacion en La Araucania?

La JDN de La Araucania es el centro neurdlgico para el control
de la emergencia sanitaria. Su Cuartel General, emplazado en
el Destacamento “Tucapel”, dispone de hombres y mujeres
de las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad, todos con la
mision de controlar los estragos provocados por el Covid — 19.
No obstante, para los ojos ajenos a la region, la percepcién
puede diferir.

No se pueden ignorar los hechos de violencia rural que ocu-
rren en algunos sectores de la region, afectando el normal
funcionamiento de la Ruta-5. Sobre el rol de la JDN en la
region y las visiones que hablan de una supuesta “militariza-
cién de La Araucania”, el General Nifiez es claro: “las Fuerzas
Armadas en La Araucania estdn desplegadas haciendo patrullajes
y controles por el mandato presidencial para combatir la pande-
mia del Covid —19. En ese sentido, nuestra presencia es con ese
objeto”.




De igual forma, el General Nuiez advierte la presencia mi-
litar en la zona, la que colateralmente, ayuda a impedir que
ocurran actos de violencia. “Entiendo que se puede interpretar
esta funcion que cumplen las FF.AA. como una ‘militarizacion de
La Araucania’, pero no es asi. Nuestra funcién estd estrictamente
abocada a lo que es control de toque de queda y patrullaje, nada
ajeno a eso, porque ese es el mandato presidencial”.

El rol ejercido es destacado por la autoridad civil. “El Ejército
no solo ha aportado con los controles de cuarentena o toque de
queda. Ha sido fundamental para llegar y apoyar de mejor formaa
la ciudadania en medio de esta pandemia”, afiade el Intendente
Manoli.

Los rios no dejan de sonar. El agua sigue cayendo en la re-
gion, y al igual que el trabajo de la JDN, no cesara en mu-

cho tiempo, pero es el trabajo y vocacion de su personal.
“Como Jefe de la Defensa he tenido el orgullo de conducir a
tres cuarteles generales diferentes con oficiales y asesores
distintos, los cuales han tenido las competencias necesarias,
con oficiales que han asesorado de muy buena forma a este
jefe de la defensa”, finaliza el General Nufiez.

El trabajo es intenso, pero ellos saben que es por un bien
mayor, en que todas las fuerzas convergen con el objetivo
de proteger a la comunidad. Hombro a hombro, todos son
iguales, sin importar su etnia o apellido. El Coronel Lépez lo
resume: “Eso es lo principal para nosotros. El Ejército es de los
chilenos y para los chilenos, nosotros estamos trabajando para
ellos”.
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Noventa aiios preparar
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El Cuartel General del CEDOC celebra su nonagésimo aniversario for-
mando y perfeccionando al personal del Ejército mediante un proceso
educativo integral a través de sus escuelas y academias dependientes. La
exitosa implementacion de la Secuencia de Formacion de Oficiales y la
actual planificacion para optimar la Secuencia de Formacion de Subofi-
ciales, junto a la ejecucion de un nuevo proyecto docente en las escuelas
matrices son parte de sus logros.

Por Rodrigo Valenzuela V.



Este 2021, el Comando de Educacién y Doctrina (CEDOC)
cumple noventa afos de existencia, periodo en que con-
tinuamente ha mejorado sus procesos, actualizado sus pro-
gramas y revisado la preparacién de sus docentes para hacer
coincidir el apoyo y los recursos que requieren sus institutos
dependientes. Lo anterior, con el fin de mejorar la calidad
educativa del personal de la Institucion.

En este sentido, la pandemia provocé que el Ejército repro-
gramara su plan educativo original para asegurar que los
cursos se realizaran de igual manera y que los alumnos que
se graduaran contaran igualmente con las competencias
esenciales para su correcto desempefio profesional. En este
proceso se tuvieron en cuenta las diferencias del alumnado,
de ambiente y de programas curriculares, con el fin de apli-
car la mejor metodologia y las plataformas mas adecuadas
para entregar los contenidos, preparando a comandantes,
asesores técnicos y especialistas, en coherencia con el “ethos
militar” y la doctrina institucional, antes de ser puestos a
disposicion de la Fuerza Terrestre.

En estos noventa afios, el Comando de Educacién y Doctrina
no ha dejado de satisfacer las necesidades de organizacion,
doctrina y gestion del conocimiento institucional, ademas de
la educacién y capacitacion del personal en sus diferentes
categorias. Pese a la pandemia, este Cuartel General segui-
ra contribuyendo a perfeccionar el Sistema Educativo Insti-
tucional (SEl), para continuar mejorando la eficiencia en el
ejercicio de la profesion militar.

Iniciativas y tareas previstas por

el CEDOC para este 2021

Una de las iniciativas planificadas para este afio es la Se-
cuencia de Formacion de los Suboficiales (SFS), proyecto que
constituy6 el modelo educativo que reemplazé los examenes
técnicos profesionales como requisitos de ascenso a los gra-
dos de Cabo Primero, Sargento Segundo y Suboficial por cur-
sos docentes a través de internet, realizados por el Departa-
mento de Educacion a Distancia (DEADE). Para el afio 2022
estd contemplado levantar especialidades técnicas (tres me-
ses en la Escuela de Infanteria y tres meses en la Escuela de
los Servicios) con el afan de continuar satisfaciendo el anhelo
del personal del Cuadro Permanente.

La Divisién Educacién (DIVEDUC) implement6 esta ma-
triz docente que favorece la auto preparacion y que, con
una adecuada disciplina, incrementa el éxito en los re-
sultados para el alumno. EI DEADE mantiene los cursos

levantados las 24 horas del dia, a los que se puede ac-
ceder desde donde exista sefial de internet a través de
computadores, notebooks, tablets y teléfonos mdviles.

Fortalecimiento de la

educacion a distancia

Mientras la pandemia no sea erradicada, la educacion a dis-
tancia serd la alternativa en el proceso educativo. Resulta
esencial, por tanto, fortalecer la efectividad de la educacién
online, evaluar los aprendizajes que deben recuperarse, de-
sarrollar medidas académicas y pedagodgicas para remediar
las pérdidas de aprendizaje una vez que el sistema educativo
se reestablezca y apoyar el bienestar de los alumnos.

Por lo anterior, es posible que la pandemia constituya una
oportunidad para fortalecer los sistemas educativos del Ejér-
cito, mediante la construccién de un sistema mas resilien-
te y flexible a las necesidades de los estudiantes. Esto se
puede hacer integrando las innovaciones tecnoldgicas de-
sarrolladas durante la crisis sanitaria para responder mejor
a las necesidades de los alumnos con distintos niveles de
aprendizaje. La idea del Ejército es potenciar una educacion
a distancia que, mas allda de que se produzca la reapertu-
ra de las actividades presenciales, ha llegado para quedarse.

Procesos de acreditacion de

Academias y Escuelas Matrices

El proceso de acreditacién de las academias y escuelas ma-
trices ante la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), ade-
mas de permitir dar cumplimiento a legislacién de educacién
vigente, ayudara a certificar el proyecto educativo del Ejér-
cito y la existencia, aplicacién y resultados de mecanismos
eficaces de autorregulacion y de aseguramiento de la calidad.

El objetivo de la Institucién es alcanzar la acreditacion de
la Academia de Guerra (ACAGUE), la Academia Politécnica
(ACAPOMIL), la Escuela Militar (ESCMIL) y la Escuela de Sub-
oficiales (ESCSOF), para las carreras de pregrado y programas
de posgrado, en relacién a la definicion de sus politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad, consolidando
una cultura de la evaluacién y control, incorporando buenas
practicas en la docencia. Esto a partir de la instauracion de
sistemas de informacion, procesos de evaluaciéon permanen-
te, planificacion, seguimiento de resultados y ajuste cons-
tante de las actividades.



Ejecucion de nuevos proyectos

docentes de las escuelas matrices

Con el objetivo de concretar cambios en el proceso docente
de los cadetes y los soldados dragoneantes, y bajo la con-
duccién y lineamientos del Comandante en Jefe del Ejército,
General Ricardo Martinez Menanteau fueron actualizadas
las mallas curriculares de sus escuelas matrices. Producto de
la evolucién de la sociedad y los avances tecnoldgicos, fue
necesario establecer ajustes con miras a lograr un proceso
coherente a los tiempos, que contindien asegurando la ca-
lidad formativa de los futuros Oficiales y Suboficiales de la
Institucion.

En tal sentido, la Escuela Militar forma oficiales con una sé6-
lida ensefianza académica y profesional, lo que permite a sus
egresados liderar equipos, con conocimientos en sistemas
tecnolégicos militares y sistemas de armas. Su innovacion
curricular asegura la formacion integral del Oficial de Ejérci-
to y fue disefiada a base de los lineamientos del sistema de
créditos transferibles, por lo tanto la formacién académica
permitira la continuacion de los estudios en otras instancias
de educacién superior del pais.

Por su parte, la Escuela de Suboficiales desarroll6 el “Plan
Rebolledo”, iniciativa que contempla el aumento de las ho-
ras de formacion de los soldados dragoneantes en el Curso
de Aspirante a Suboficiales de Ejército, en asignaturas que
implican una relevancia para su desempefio y que generaran
un impacto positivo en su formacion técnico profesional, pa-
sando de un aprendizaje inicial de uno a dos afios, profesio-
nalizando la carrera y homologandola a centros de formacion
técnica que exige la ley educacional vigente.

Ambito de la doctrina vy el liderazgo

La Divisién Doctrina, en tanto, ha asumido para el presente
ano la tarea fundamental de completar y concretar la elabo-
racion de la totalidad de las Tablas de Organizacién y Equipo,
como también materializar un avance sustantivo en la regla-
mentacién valdrica, operacional y de funcionamiento. Am-
bos desafios han significado la reorganizacion de los equipos
de trabajo y una exigente planificacion de actividades que se
conjugan con las tareas propias y regulares de esta Division,
como son el Sistema de Lecciones Aprendidas y la modela-
cion y simulacion institucional.

Por su parte, el Centro de Liderazgo del Ejército, entregd su
plan de trabajo 2021, con una mirada realista acorde a sus
capacidades, asignando prioridades a las demandas, con es-
pecial énfasis en consolidar su accién en la docencia y capa-
citacién. No obstante, mantiene su esfuerzo de investigacion
para fortalecer el liderazgo de los comandantes de la Fuerza
Terrestre, en apoyo a la instruccién y entrenamiento.

Finalmente, los integrantes del Comando de Educacién y
Doctrina renuevan el compromiso de entregar los mejores
esfuerzos personales y profesionales a la funcion primaria
“Preparar”, y seguir generando una formacion integral y de
calidad para el recurso mas importante con que cuenta el
Ejército de Chile del Siglo XXI: hombres y mujeres prepara-
dos para enfrentar los desafios de un pais que esta en cons-
tante desarrollo, de una sociedad altamente demandante y
de un Ejército que crece y evoluciona al servicio de la Patria.




CEDOC lanza nueva
PEFALERTE)

Este afo 2021, el Comando de Educacion y Doc-
trina del Ejército contara con una nueva plata-
forma web, donde el ptblico interno y externo
podra conocer el quehacer de esta entidad, como
también interiorizarse de las novedades y activi-
dades de los institutos dependientes. La pagina
contara con una nueva estructura grafica y un
innovador disefio, donde los usuarios podran co-
nocer mas a fondo de las actividades de la Fun-
cion Matriz del Ejército “Preparar”. El sitio web
dispondra ademas de distintos espacios multi-
media con diverso material audiovisual y grafico,
como también galerias histdricas de los que fue-
ron los Comandantes de Educacion y Doctrina.

Este sitio web contendra todo lo que tenga rela-
cion con la educacion Institucional, y que se rea-
lizan a nivel nacional, publicando a su vez notas
periodisticas, breves entrevistas al personal de
los institutos dependientes, capsulas semanales
y galerias fotograficas de actividades destaca-
das, como por ejemplo, los acuartelamientos de

los Soldados Conscriptos. En esta plataforma,
los familiares podran apreciar las imagenes de
las instrucciones de sus hijos durante su servicio
militar.

El Jefe de Estado Mayor del CEDOC, Coronel Ratl
Marante L., afirma que: “una pdgina web permite
dar a conocer la tarea fundamental que realizamos
en la educacién y en la capacitacion Institucional.
Es importante mantener un medio de comunicacién
actualizado que nos permita generar un nexo con el
personal del Ejército y con la civilidad y asi mostrar el
trabajo que se realiza a diario”.

La pagina web estara abierta a recibir propues-
tas propias de la funcion matriz Preparar y tal
como senala el Ministro de Defensa Nacional,
Baldo Prokurica P. “la educacion en estos tiem-
pos de cambio permanente constituye un elemento
fundamental para que nuestra gente de las Fuer-
zas Armadas enfrente los roles y responsabilidades
que la Constitucion y las leyes les entregan. Con este
esfuerzo y apoyo de la educacion, nuestro Ejército
cumple de la mejor forma posible con sus roles”.




PRIMER PROCESO ELECTORAL 2021:

daron seguridad en los lo-
cales de votacion

Por primera vez en la historia civica de Chile se llevaron a cabo votacio-
nes en dos jornadas donde se eligieron cuatro autoridades. En la instan-
cia, el personal de la Institucion confirmo, una vez mas y desde 1941, su
compromiso con una tradicion republicana que es modelo para América
Latina y el mundo.

Por Marcela Pérez R.




esde la localidad de Visviri, en la comuna de Putre, hasta

Timaukel, en Tierra del Fuego, mas de 16 mil efectivos
del Ejército participaron en el proceso electoral inédito del
pasado 15 y 16 de mayo, jornadas donde la ciudadania esco-
gié gobernadores regionales, convencionales constituyentes,
alcaldes y concejales.

En este acto electoral, 14.423 efectivos se desplegaron para
custodiar y brindar seguridad al interior de 1.810 locales de
votacion dispuestos a nivel nacional, mientras que otros
2.000 ejecutaron labores logisticas y funciones administra-
tivas en los puestos de mando de cada Jefatura de Fuerza
Regional.

En el primer comicio de este ano 2021, se presentaron 16.730
candidatos donde los chilenos escogieron a 345 alcaldes,
2.252 concejales, 155 constituyentes que redactaran la nueva
Constitucién y 16 gobernadores. En este tltimo proceso, solo
en tres regiones se logré elegir a un candidato que obtuvo el
£4,0%+1 de los votos, razén por la cual, el 13 de junio se efec-
tud una segunda votacidn en trece regiones del pais.

Efectivos desde otras regiones

Entre el 7 y el 12 de mayo y del total del personal del Ejérci-
to que apoyé estos comicios, 2.581 efectivos se trasladaron
desde distintas ciudades del pais. En este escenario, 1.940
funcionarios de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca,
Aysén y Magallanes se trasladaron a través de vuelos pro-
porcionados por la Fuerza Aérea de Chile. De ellos, 900 lo
hicieron en apoyo a las regiones del Biobio, Araucania, Los
Rios y Los Lagos.

En tanto, y por medios terrestres, se trasladaron 341 inte-
grantes del Ejército desde Concepcién con destino a Chillan
y Los Angeles y 300 integrantes del Ejército provenientes
de Antofagasta y Valparaiso, para apoyar a las ciudades de
Copiapé y La Serena.

En cuanto a la materializacion de este despliegue, el Coman-
dante de Operaciones Terrestres, General de Division Claudio
Weber O., manifest6 que “para el cumplimiento de esta tarea se
efectuaron una serie de coordinaciones para establecer la fuerza a
emplear en cada region y concretar posteriormente los traslados
con apoyo de los medios de la Fuerza Aérea de Chile, integrado con
medios terrestres de la Division Logistica del Ejército”.

El General Weber indic6 ademas que “se instruyé y en-
trend al personal que se desplegd en lo referido a la aplica-
cion de las normas de empleo, planes de seguridad de los lo-
cales de votacion, cumplimiento de la ley de votaciones y
orientaciones en cuanto a las medidas dispuestas por la au-
toridad sanitaria para evitar la propagacion del Covid — 19”.

La presencia femenina en los

locales de votacion

En este acto se emplearon 973 mujeres. “Ellas cumplieron
roles de centinelas, comandantes de guardia e inclusive, jefes de
local de votacion”, indica el Jefe de Operaciones del Comando
de Operaciones Terrestres (COT), Teniente Coronel Guiller-
mo Moraga R.

El oficial destacd que “el personal femenino tuvo la respon-
sabilidad completa del proceso eleccionario en sus respectivos
locales, lo que incluyd la contingencia diaria, control del orden
publico y la sequridad de los votos en los recintos”. Agregd que
esto da cuenta que “la mujer se encuentra plenamente inte-
grada en igualdad de condiciones y labores en la Institucion”.

Region Metropolitana y

resguardo de votos

El padrén electoral a nivel nacional, estd conformado por un
total de 14.900.189 electores habilitados para sufragar, de
los cuales 40% se concentra en la Region Metropolitana. Es
por ello que desde el norte del pais se desplegaron 1.040
efectivos para apoyar el proceso electoral en esta region y
cumplir con lo estipulado en la Ley Organica Constitucional
N° 18.700 sobre Votaciones Populares y Escrutinios.

El Jefe de las Fuerzas de la Region Metropolitana, General de
Division Cristdbal De la Cerda R., indicé que bajo su mando
“13.365 efectivos de las Fuerzas Armadas, de Orden y Sequridad
tuvieron la misién de resquardar la sequridad de 940 locales de
votacién dispuestos para este proceso electoral”. De ellos, 576
recintos estuvieron bajo el control de 4.753 efectivos del
Ejército de Chile.

Una de las novedades de este proceso eleccionario fue su
desarrollo durante dos dias, lo que implicé que los votos
emitidos el sdbado permanecieron una noche en los locales
de votacion. Al respecto, el Subsecretario del Interior, Juan
Francisco Galli, explicé que “las urnas con los votos quedaron



selladas, de manera que no pudiesen ser intervenidas. Ademds,
todas quedaron en una sala también sellada, para que nadie pu-
diera acceder a ese lugar. Ese sello era vulnerable, lo mismo las
salas, siendo las Fuerzas Armadas las que se asequraron que nadie
pudiera ingresar”.

En esa misma linea, el General de la Cerda manifestd que
“fue el delegado de la Junta Electoral quien cerré la sala, el interior,
las ventanas y puertas con los sellos especiales, firmados por él.
Esta persona permanecid en el interior o bien dejé un asistente”.

Balance de un proceso inédito

Tras el término del proceso electoral, el Jefe de Operaciones
del COT efectud un positivo balance de esta nueva modali-
dad derivada de la emergencia sanitaria que enfrenta el pafs,
donde las autoridades del Ministerio de Salud y del Servicio
Electoral (SERVEL) determinaron concretar un comicio de
dos dias con el fin de evitar aglomeraciones que propagaran
el Covid — 19.

El Teniente Coronel Moraga recalca que “existian muchas du-
das sobre la transparencia del proceso, pero se cumplid la meta. En
los 1.810 recintos bajo el resguardo del personal militar no hubo
ningtin reclamo que cuestionara el actuar, lo cual demuestra que
somos un Ejército serio y confiable para la ciudadania”.

El oficial recalca finalmente, que el éxito de la misién se debe
a que “hace ochenta afios que la Institucion realiza la tarea

Primer proceso electoral 2021

de apoyo a los procesos eleccionarios y siempre de excelen-
te forma. En esta oportunidad, oficiales, suboficiales y sol-
dados demostraron un compromiso absoluto por el respeto
a los protocolos”. Indica ademas, que “se demuestra el pro-
fesionalismo en el cumplimiento de la tarea encomendada y un
claro conocimiento del marco legal vigente”. Destaca que “somos
un ejemplo como Institucién y como pais, donde el desafio estd en
mantener ese prestigio que hemos alcanzado”.

Segunda votacion
de gobernadores

En este inédito proceso eleccionario, 13 regiones
del pais realizaron una segunda votacidon para
escoger a gobernadores regionales (GORE). Este
proceso se llevé a cabo el 13 de junio, oportunidad
donde se desplegaron 12.880 efectivos de la Ins-
titucion, los que brindaron seguridad al interior
de 1.650 locales de votacion.

Entre las principales obligaciones que adquiriran
los GORE esta tener a cargo la administracion
superior de cada region, velar por el desarrollo
social, cultural y econdmico de la zona que admi-
nistre y, ademas, deberan coordinar, supervisar y
fiscalizar los servicios publicos que dependan del
Gobierno Regional.
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Desde inicios del afio 2020, miles de hombres y mujeres del
Ejército han sido empleados en las calles, con la Gnica mision
de resguardar a la poblacion frente a la emergencia sanitaria
mas feroz del ultimo siglo. Esto ha sido posible gracias al so-
porte que brindan camiones, jeeps, camionetas y buses, vehi-
culos destinados a llegar donde sea necesario, sin importar las
condiciones o la dificultad.

Por Nicolds Borcoski M.




En medio de la pandemia del Covid — 19, el Ejército man-
tiene presencia desde Putre hasta Porvenir, cumpliendo
distintas tareas de resguardo; desde fiscalizacion de medi-
das sanitarias en calles y lugares donde se concentra publico,
hasta la entrega de cajas de alimentos y labores de apoyo
directo a la comunidad.

Es asi como desde marzo de 2020 los integrantes del Ejército
han desarrollado importantes misiones en todo el territorio
nacional para contener la emergencia sanitaria, sin embargo,
para lograrlo y llegar donde sea necesario, los medios vehi-
culares de la Institucidn deben estar en dptimas condiciones.

Debido al empleo sostenido de camiones, vehiculos todo
terreno y camionetas, su desgaste se ha visto acelera-
do, por lo que su reparacién y control se ha converti-
do en una tarea de especial importancia, la cual recae en
los integrantes del Servicio de Material de Guerra, los sol-
dados del “parche verde” de la Divisién de Mantenimien-
to. Su trabajo es andnimo vy silencioso, pero es gracias a
ellos que las labores se desarrollan sin novedades, permi-
tiendo que el apoyo institucional llegue a la comunidad.

Trabajo todo terreno

En este contexto, la Division Mantenimiento (DIVMAN) dis-
pone de cerca de 40 unidades distribuidas en todo el terri-
torio, con la finalidad de velar por el 6ptimo funcionamiento
de vehiculos y material de guerra.

“El apoyo ha consistido en el mantenimiento preventivo de todo
el material utilizado en esta pandemia. Me refiero a vehiculos a
rueda, que son los que han estado en los patrullajes, transporte
y en apoyo a la comunidad. Este material ha sido sometido a un
esfuerzo adicional, mds alld de lo que habitualmente estd consi-
derado”, explica el Comandante de la Division de Manteni-
miento, General de Brigada Jorge Kunstmann C., quien de-
talla que esta labor ha significado la revisién y optimizacion
de cerca de 800 vehiculos.

A modo de ejemplo, los camiones Mercedez Benz Atego
utilizados para el traslado de patrullas y de elementos de
apoyo a la poblacidn, recorren 160 kildmetros diarios en la
Region Metropolitana, es decir, mas de 58 mil kilémetros al
ano, acelerando su desgaste natural. Lo mismo sucede, por
ejemplo, en Arica y Puerto Montt, con 36.500 y 65.700 km,
respectivamente.

El trabajo durante el afio 2020 fue intenso, mas aln cuan-

do una de las funciones que cumplié esta Division estuvo
dirigida en directo beneficio de la comunidad: el plan Ran-
cho Solidario. Dicha iniciativa llevd mas de 109 mil raciones
de comida caliente a los habitantes de zonas vulnerables en
los momentos mds crudos de la emergencia. “El afio pasa-
do realizamos un programa de recuperacion de cocinas de
campafia, mantenimiento integral que consistia en recuperar
capacidades y poner a disposicion de los ranchos solidarios y
de todo el apoyo a la comunidad que se desarroll6 producto
de la pandemia”, explica el General Kunstmann.

Esta habilitacion recuperé 23 cocinas de campafia duran-
te 2020, permitiéndoles operar con gas. Estos elementos
fueron empleados en comunas de todo el pais. En lo que
va del 2021, ya son cinco de estas unidades que han pa-
sado por un proceso de mantencién. “El orgullo y la volun-
tad del Servicio de Material de Guerra para cumplir con nuestro
propdsito estd presente desde Putre hasta la Antdrtica. Todos
los oficiales, suboficiales, hombres y mujeres que son parte de
Material de Guerra, nos sentimos muy orgullosos de servir al
Ejército de la mejor manera posible”, manifiesta el General.

Labor andnima y silenciosa

Detrds de cada vehiculo, un equipo completo de operarios
invirtié dias, e incluso semanas en llevarlos a condiciones
optimas. Ellos conocen la responsabilidad que recae sobre
sus hombros; en su trabajo estd la seguridad de sus camara-
das y que las misiones asignadas se cumplan de buena ma-
nera.




“Nuestro ejército estd siendo empleado, y asi como nuestros ca-
maradas estdn ponen su granito de arena nosotros ponemos el
propio para que, al momento de entrar en acion, sea en un ve-
hiculo que cumple con las condiciones y esté al 100%”, afirma
el Cabo 2° Daniel Castro O., mecdnico especialista del Re-
gimiento Logistico N° 3 “Limache”, la unidad principal de la
DIVMAN.

Sobre el trabajo que realiza junto a sus compafieros del “par-
che verde”, el Cabo Castro explica que desde el inicio de la
pandemia “estamos brindando una evaluacién de los vehi-
culos, al estar sufriendo un mayor desgaste, los evaluamos y
reparamos las eventualidades que pueden presentar. Aparte
de mantener los medios operativos, nos preocupamos de la
seguridad del personal, porque si uno mantiene el chequeo
como corresponde, significa evitar desperfectos y eventuales
accidentes. Todo eso involucra seguridad para el personal,
por eso es importante”.

El trabajo es intenso y, por tanto, sin descanso. Los medios
son necesarios mucho mas del cumplimiento de una mision;
es una herramienta para apoyar a la comunidad durante la
emergencia sanitaria. Asi lo considera el Jefe de Taller del
Regimiento “Limache”, Cabo 1° Alejandro De la Fuente M.,
“lo vemos como un real aporte a la sociedad, porque se es-
tan empleado muchos vehiculos en una situacién que no tie-
ne precedentes en el Gltimo tiempo”.

“Generalmente, la importancia del mantenimiento no se ve mu-
cho, porque trabajamos en un drea que es cerrada, pero se cons-
tata en la gente que se moviliza en la calle. Hay mucho vehiculo
militar que se estd desplazando, que estd trasladando gente y es
realmente importante, porque gracias a ello esta tarea se hace
mds dgil, se puede mantener un poco mds la cercania con la gente
y la comodidad para el personal”, agrega finalmente el Cabo
1° Castro.

El trabajo de la DIVMAN

La Division de Mantenimiento del Ejército, depen-
diente del Comando de Apoyo a la Fuerza, es la
unidad encargada de gestionar las actividades, los
recursos econémicos y materiales asociados a todo
el inventario bélico, conservando en buenas condi-
ciones el material de guerra de la Institucion, desde
vehiculos de combate y material de aviacion, hasta
armamento, equipos de optronica y municion.

Division mantenimiento

Junto a ello, organiza a las entidades que partici-
pan en la ejecucion del mantenimiento, dirigiendo
y controlando sus actividades y recursos destina-
dos a este fin.

De camiones al obus
soltam m71

Responsable del material de guerra, la DIVMAN
realiza la mantencion de distintos medios, como
vehiculos de campafia (camiones, camionetas, re-
molques, motocicletas y todo terreno), y de com-
bate. En cuanto al armamento, la Division cuenta
con la capacidad de revisar armamento mayor
(sobre 20 mm), como misiles Spike, obus Soltam
M71 (155 mm) y cafiones. En la categoria menor
se incluyen pistolas, fusiles, carabinas, ametralla-
doras y escopetas, entre otras. También se cuen-
tan armas blancas, como corvos, yataganes, ma-
chetes, espadas y cuchillos de supervivencia.




CURSO TIERRA, AIRE, MAR (TAM):

Los soldados anflblos d“1 Ejerato

Su mision es |nf|Itrarse desde el mar u otras masas de agua para llegar a
zonas en conflicto en tierra. Su entrenamiento de seis semanas es duro
y sin descanso y solo los mas tenaces pueden aspirar a ser operador de

esta especialidad. Para obtenerla, es preciso ser paracaidista y comando,
pero ademas, disponer de una gran fortaleza fisica y mental.

Por Nicolas Borcoski M.



«“ uy bien alumnos, han llegado al final del curso

MTAM. Los felicito”. La arenga rompe el sonido de
las olas en la bahia de Pichidangui. Un grupo de 15 hombres
estd a minutos de enfrentar la dltima etapa del curso “Tierra
Aire Mar” (TAM), instruccidn y entrenamiento de seis sema-
nas de alta complejidad y exigencia, en que el estrés dejé a
algunos postulantes en el camino.

“Tienen que demostrar las capacidades que han obtenido a lo lar-
go del curso, demostrar la valentia, los conocimientos y habilida-
des propias de ustedes. Les deseo éxito dentro de las tareas que van
a realizar. jFirmes! jHasta luego!”, finaliza el Teniente Coronel
Raul Del Canto, subdirector de la Escuela de Paracaidistas
y Fuerzas Especiales del Ejército. “jHasta luego, mi coman-
dante!”, responden los alumnos. Vuelve el sonido de las olas,
mientras un helicdptero Airbus AS532 Cougar los espera.

El curso TAM tiene el objetivo de formar a operadores anfi-
bios del Ejército, aquellos con capacidad de enfrentar misio-
nes de insercion desde el aire, a grandes masas de agua (mar,
rios y lagos) hacia puntos terrestres, cumpliendo misiones de
defensa y de apoyo a la comunidad. Los postulantes tienen
como requisito ser paracaidistas y comandos, grupo de élite
con la capacidad de desplegarse en operaciones de defensa o
distintas a la guerra.

“Este programa busca insertar a soldados de Fuerzas Especiales
por medios subacudticos para dar cumplimiento a la tarea que se
requiera. Este curso tiene diferentes mddulos, orientados a traba-
jar en piscina, helicdptero, en diferentes lugares de riesgo, diurno y
nocturnoy también en lugares de alto estrés”, explica el Tenien-
te Coronel Del Canto.

Los portadores del parche TAM son de temple duro y estdn
a punto de concluir el curso. Ellos saben que el medio en
el que se desenvolveran es variable e impredecible, en que
sus propias destrezas marcaran la diferencia para enfrentar
una emergencia. De pie frente al mar, pareciera que las ul-
timas seis semanas fueran lejanas, sin embargo, fueron de
una dura exigencia fisica y mental, cada una con una prueba
distinta que les permitid llegar hasta la evaluacion final. El
helipuerto esta listo.

En la primera etapa del curso, los alumnos enfrentaron un
riguroso entrenamiento en que adoptaron técnicas de na-
tacion de combate, buceo con circuito cerrado, fisiologia del
buceo e infiltraciones anfibias, competencias necesarias para

su trabajo en el mar. “Lo importante es que este curso da res-
puesta, en caso de catdstrofes y emergencias, a ser polivalentes,
en llegar en muy poco tiempo a lugares de muy dificil acceso y eso
permite que podamos resquardar y aseqgurar aquellos lugares ais-
lados”, detalla el Teniente Coronel.

La prueba final consiste en ser transportados en un heli-
coptero Cougar perteneciente a la Brigada de Aviacion del
Ejército (que realiza apoyo para la ejecucion de este ejerci-
cio), hasta mar adentro, donde los aspirantes a operadores
anfibios, deberan integrarse a escenarios acuaticos y realizar
una tarea subacuatica, para posteriormente llegar a la playa.
Lo anterior, portando equipo de respiracion y su armamento,
es decir cargando casi 20 kilos extra.

Sobre el valor de esta especialidad, el jefe de curso, Capi-
tan Mario Marcos, explica: “la importancia de tener opera-
dores TAM en el Ejército, es porque tenemos claro que la exten-
sién del territorio nacional que comprende costa y mar, de Arica




a Punta Arenas, y este curso, netamente de infiltracion anfibia y
al igual que para en apoyo de catdstrofes, permite realizar ope-
raciones distintas a la guerra y resquardar a la ciudadania”.

Tension

Este es uno de los cursos mas complejos y de mayor exi-
gencia impartidos por la Institucion. Los comandos deben
comprobar su resistencia fisica, sobre todo al enfrentar me-
dios subacuaticos, es por ello que parte importante de esta
instruccion apunta, precisamente, a llevar a sus postulantes
al maximo y operar bajo altos niveles de presion.

“El estrés es bastante alto, pero todos los integrantes de este curso
ya somos comandos, por lo que ya contamos con un nivel de tra-
bajo importante bajo estrés. Por lo tanto, se trata de un entrena-
miento diferente, pero con lo realizado previamente por cada uno,
mds la experiencia de los instructores y la calidad de como se
ensena, permite enfrentar esto de buena manera y en buen
término”, explica uno de los alumnos del curso TAM, cuya
identidad queda bajo reserva al ser un efectivo operativo.

“Si bien han pasado metas y escollos dificiles, es porque el medio
anfibio es asi. Esta es la primera etapa de una progresion larga y
compleja en el tiempo, en que deben sequir entrenando y perfec-
cionando sus capacidades”, detalla el Coronel Javier Abarzua,
Director de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales.

Un pie en el aire, otro en el mar

No hay tiempo para dar pie atras. Ya en la prueba final los
alumnos realizan saltos hacia el mar, cargando 20 kilos de
equipamiento. En el lecho marino realizan un ejercicio de re-
cuperacion de un elemento. Pasan varios minutos para dis-
tinguir las primeras siluetas. Transcurre otro breve tiempo
para verlos llegar a la costa. Todos emergen sin novedad. “El
curso TAM te desafia constantemente en la parte fisica y mental.
No es fdcil sobreponerse a las exigencias que tiene un ambiente
tan complejo como el mar y también las técnicas aerotranspor-
tadas”, reflexiona el alumno, quien recién va saliendo del
mar. Agrega “una de las cosas que caracteriza este medio es el
trabajo en conjunto. Son muchas las cosas que deben prepararse
antes de las actividades en el mar, asi como también después, con
el mantenimiento del equipo, la preparacién para el dia siguiente.
Y todo eso no funciona si no se hace en coordinacién. Esa es una de

las condicionantes para trabajar en un medio tan complejo como
el mar”.

Solo después de cumplir mas de una decena de saltos, inclu-
yendo diurnos y nocturnos, finaliza el curso. Sélo han apro-
bado los mejores, que son quienes se atrevieron a aceptar
este desafio y enfrentar la instruccion. El Ejército ya cuenta
con nuevos operadores anfibios listos para asumir las situa-
ciones mas complejas. Siempre con conviccion y sin dudar
para asumir lo inesperado, para defender, proteger y apoyar
a su pais.

Se trata de un curso de corta duracion, pero su intensidad es
alta. Comandos y nuevos operadores de TAM vuelven a sus
labores, a la espera del llamado de su préxima mision.

Mision cumplida, el primer grupo de alumnos

llega sin novedades hasta la costa.




TAM: En apoyo a la comunidad

Si bien el operador TAM se especializa en mi-
siones de Defensa, su desempenio se ha visto
en operaciones de rescate y apoyo a la comu-
nidad. Su empleo mas reciente fue durante
el tsunami que afecté a la zona de Aysén en
2007, catastrofe en la cual estas fuerzas fue-
ron desplegadas en la bisqueda y rescate de
personas en zonas aisladas

A

“Este curso es importante para nosotros como
integrantes de las Fuerzas Especiales, porque
entrega las competencias en distintas dreas:
aerotransportadas, anfibias y terrestres. Estas
herramientas son puestas a disposicion de la
Institucion y del pais, con el fin de utilizarlas
tanto en la paz como en situaciones de conflicto,
para apoyar a la comunidad y a la ciudadania
en misiones distintas a la guerra”, explica uno
de los alumnos.

Un helicoptero AS 532 Cougar de la Brigada Aviacion Ejército apoya la realizacion del ejercicio.
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ESCUELA DE ARTILLERIA:
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Cien afios apoyando al combate
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El 27 de mayo, el Instituto cumplié un centenario de historia fecunda en
progreso de la doctrina del Arma y la preparacion de su personal, con-
servando las tradiciones que fueron legadas por los artilleros de antano,
pero con un claro acento en la actualizacion y perfeccionamiento de sus
mallas curriculares. En los ultimos afos, sus integrantes han colaborado
decididamente con la comunidad, especialmente en las distintas emer-
gencias que han afectado al pais.

Por Rodrigo Valenzuela V.



La Escuela de Artilleria (ESCART) cumplié este 27 de mayo
cien anos de vida formando oficiales y suboficiales en los
aspectos doctrinarios, valdricos, intelectuales, fisicos, tacti-
cos y técnicos del Arma de Artilleria. Con ello les ha permi-
tido desarrollar las competencias necesarias para desempe-
narse en las funciones profesionales de acuerdo al perfil de
egreso definido por el Ejército, en los diferentes cursos de
formacion y requisitos.

Segun seiiala el Director del Instituto, Coronel Mario Sepul-
veda F., la formacion de los futuros artilleros esta en pleno
proceso de modernizacién. “Desde el afio 2020 se encuentra
en desarrollo la actualizacién y perfeccionamiento de las mallas
curriculares de nuestros cursos de oficiales y suboficiales, con la
idea de entregar una formacion integral y especifica en con-
cordancia con los nuevos proyectos educativos instituciona-
les de las escuelas matrices. Este afio esperamos hacer mas
eficientes nuestros cursos y darles un especial énfasis en lo
practico y con salidas a terreno, aprovechando que la misma
escuela tiene un predio que permite realizar nuestros ejer-
cicios”, asegurd.

Dentro de estas modificaciones, también se espera que a
partir del 2023 el Instituto reciba cabos de planta recien-
temente graduados de la Escuela de Suboficiales. “Nuestra
idea es entregarles los mayores estandares de calidad en el
logro de las competencias especificas del Arma, con progra-
mas de estudio que focalicen los esfuerzos del aprendizaje en
la ejecucion practica de contenidos, asegurando asi la calidad
formativa de oficiales y suboficiales de la Institucion”, afirma
el Coronel Sepllveda.

Estos cambios ya comienzan a concretarse. La Alférez Sofia
Montoya R. realiza el Curso Basico para el Oficial Subalterno.
Reconoce que siempre le atrajo la manera en que el fuego a
distancia contribuye a quebrantar la voluntad de lucha del
adversario. “Mi objetivo es adquirir los conocimientos para
desempenarme en los distintos roles que debo asumir como
oficial. Estoy segura que con estos cambios podré adquirir las
competencias para desempefarme en otras unidades, como
también en los procesos administrativos, de instruccién y
entrenamiento”, indica.

Por su parte, el Cabo Dragoneante Cristbal Seguel S. asegu-
ra que se encuentra muy entusiasmado efectuando el Curso
de Aspirantes a Clase de Armay espera desempenarse en un
futuro como un buen comandante de pieza e instructor. “Mi
propdsito es desarrollar las habilidades y conocimientos técnicos
necesarios para emplear de manera eficiente el material de arti-

lleria en apoyo a las unidades de la Fuerza Terrestre. Estoy sequro
que con el apoyo de los profesores eso serd posible”.

Resena historica

A comienzos del siglo XX, el Ejército de Chile carecia de

un Instituto que impartiera el conocimiento necesario y
dictara la doctrina del Arma de Artilleria. A partir de 1906
se dispuso la creacién de una Escuela de Aplicacion de Tiro
y Gimnasia, determinandose asi su composicion y objetivo.
Las 6rdenes transitorias del reglamento de dotaciones de
paz N° 914, sefialaba la asignacién de su personal. El docu-
mento indicaba también que el nuevo material de artilleria
del Ejército fuera conocido por el personal del Arma de Ar-
tilleria y que dicha comprension sélo era posible adquirirla
en la Escuela de Tiro de manera uniforme y conveniente.

El 13 de septiembre de 1909 se comisioné al Mayor Juan
Pablo Bennet Argandona, para organizar la Escuela de Tiro y
Gimnasia. El General José Maria Bari Lopehandia se propuso
convencer al Gobierno de la época, sobre la necesidad de ad-
quirir campos para la practica del tiro de armas de infanteria
y artilleria. De esta forma, el 27 de julio de 1910 se firma
el decreto N° 1.139 que creaba la Escuela de Aplicacion de
Tiro y Gimnasia, sefialandose su ubicacion en la ciudad de
Santiago.

Su primer poligono estuvo en la Escuela de Suboficiales del
Ejército en San Bernardo, y su primera unidad de aplicacion
correspondié a la Bateria de Artilleria con que contaba dicho

El 27 de mayo de 1921 se cred la Escuela de Tiro de
Infanteria, Tiro de Artilleria y de Gimnasia.




Instituto. El 22 de diciembre de 1911 se adquiere el fundo
“El Culenar”, de 15.700 hectareas ubicado en la provincia de
Talca, terreno destinado como poligono de tiro de infanteria
y artilleria. También comprendia un campo de maniobras y
de concentracion.

Pero los vecinos de Linares sofiaban con convertir la ciudad
en un “fuerte artillero”, obsequiando un terreno en 1912; ce-
dido al fisco con usos, costumbres, derechos y servidumbre,
libre de todo gravamen. Mediante el Decreto Guerra N° 1.231
del 27 de mayo de 1921, se establece la necesidad de la exis-
tencia de las escuelas de tiro de infanteria, tiro de artilleria y
de gimnasia para que los oficiales y clases del Ejército pue-
dan perfeccionar su instruccidn tedrica y practica. Finalmen-
te se organiza en “El Culenar” la Escuela de Tiro y Gimna-
sia, Instituto dependiente del Inspector General del Ejército
(grado reemplazado mas tarde por el de Comandante en Jefe
del Ejército).

El 26 de febrero de 1924, por medio de un decreto supremo
se integra a la Escuela de Artilleria el grupo de artilleria “Ge-
neral Aldunate”, como Grupo del Regimiento de Artilleria de
la Escuela de Tiro, con asiento en la ciudad de Linares, per-
maneciendo la Escuela en Talca. El 29 de octubre del mismo
ano, el Instituto toma su nombre definitivo de “Escuela de
Artilleria”, reemplazandose las denominaciones anteriores.

La necesidad de amplios espacios para la practica del tiro
de artilleria hizo necesario un nuevo cambio, ahora desde
Talca a Linares. Solo se requeria de un nuevo Poligono. Fue
asi como se adquirié en 1925 el fundo Soledad o Santa Fi-
lomena, con una extension de 1.199 hectdreas y otro predio
de 2.000 hectareas, ambos terrenos situados a 15 kilémetros
al nororiente de Linares. Con ellos se conformd el “Poligono
General Bari”, en homenaje a la memoria del Oficial Supe-
rior. Desde 1946 se le entrega al Instituto el nombre patro-
nimico del “General José Maria Bari Lopehandia”, con lo cual
se hace justicia al distinguido Oficial General por su aporte
a la creacion de la Escuela formadora de los Artilleros del
Ejército de Chile.

El Ejército define a fines de la década de los 80 la respon-
sabilidad de la artilleria antiaérea. Se decide, como en otros
ejércitos, que el Arma de Artilleria debe reunir los medios de
artilleria de campana y de artilleria antiaérea. Se envian en-
tonces oficiales y suboficiales a estudiar a paises amigos y se
conforma la doctrina con respecto a este nuevo componente
del arma. Los cafiones antiaéreos y radares son reunidos en
unidades fundamentales, dando origen a baterias antiaé-
reas de cafiones. Como producto del Plan de Modernizacion
institucional “Alcazar”, se adquiere en Francia el sistema de
armas “Mistral”, conformandose dos baterias que se retinen
en el Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna”.

El afio 2004 el Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna” dejé su
cuartel en el fuerte “Arteaga” de Peldehue, donde era parte
del Regimiento Reforzado N° 22 “Lautaro”, disponiéndose
su traslado a la guarnicién de Linares ese mismo afio, que-
dando la Escuela conformada por dos Grupos de artilleria de
campana, Gr. Art. N° 1 “Tacna” y el Gr. Art. N°11 “Aldunate” y
una Agrupacion de Artilleria Antiaérea a base de dos baterias
antiaéreas de misiles.

A fines del afio 2008, la Institucion decide que el Grupo de
Artilleria N°1 “Tacna” deje la guarnicién de Linares y se tras-
lade hasta San Bernardo. Este hecho significé un motivo de
pesar por la partida de una unidad de tanto prestigio e his-
toria dentro del arma, pero al mismo tiempo de alegria por
cuanto se le entregaba un cuartel propio al Grupo “Tacna”,
ya que se le devolvia su denominacién de Regimiento.

A la fecha, el Instituto estd enfocado en continuar mejo-
rando sus procesos, actualizando sus cursos y revisando la
preparacion de sus docentes. Asi han transcurrido 100 afios
de historia fecunda en progreso de la doctrina del Arma de



Artilleria y preparacién de su personal, conservando las tra-
diciones que fueron legadas por los artilleros de antafio.

Labores de apovo a la comunidad

La madrugada del 27 de febrero de 2010 el centro-sur del
pais se vio afectado por uno de los mayores terremotos de
la historia que abarcé desde la Region de Valparaiso hasta la
Regidn de La Araucania. La Escuela de Artilleria se desplegd
en terreno para apoyar a la poblacion civil de las provin-
cias de Linares y Cauquenes, oportunidad en que el Institu-
to realizd labores de asistencia médica, ayuda humanitaria
y evacuacion. Finalizada la emergencia, se continué con un
amplio programa de construccién de viviendas temporales
para los damnificados, empleando la totalidad del personal
en las actividades de reconstruccidn de la zona afectada por
dicha catdstrofe natural.

Otra de las misiones que cumple la Escuela de Artilleria en
tiempos de paz son los trabajos de rescate y el despliegue de
las Brigadas de Refuerzo de Incendios Forestales del Ejército
(BRIFEs). Cabe senfalar que estas tareas también requieren de
evacuacion, que se refiere al desalojo temporal de los habi-
tantes de una zona geografica afectada por una contingencia
que reviste peligro para la vida o integridad de las personas.

Producto de la pandemia, la Escuela lleva mas de un afo
colaborando al combate del Covid — 19, realizando contro-
les sanitarios y de desplazamiento en la Region del Maule,
apoyando a las policias y cooperando con las autoridades
para responder a la compleja situacion de la zona, debido al
incremento progresivo en el nimero de contagiados. Actual-
mente, los integrantes del Instituto efectdan sanitizaciones
en hogares de ancianos y comedores solidarios.

Todos estos procedimientos han recibido una evaluacion po-
sitiva por parte de la comunidad, comprendiendo que son
este tipo de acciones las que disminuyen las probabilida-
des de contagio. El compromiso de la Escuela de Artilleria, al
igual que todos los integrantes del Ejército, es con la protec-
cion de la ciudadania y el bienestar de todos los habitantes
del pais. Es el juramento que realizaron todos sus integrantes
ante la bandera al inicio de su carrera militar.

Programa de construccion de viviendas temporales para los damnificados, empleando la totalidad del personal en las
actividades de reconstruccion de la zona afectada por dicha catastrofe natural.
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Para e'«i.uhnmo trimestre de 2021 se prevé continuar con la construccién
(e [] camlﬁo Puelo - Paso El Bolsén y del puente Primer Corral, ambos en
la Region de Los Lagos. También se iniciara el camino Lago Verde - La
Tapera en la Region de Aysén y continuardn las obras del sector de Lago

Fagnano en la Region de Magallanes, que contaran con el nuevo campa-
mento “Cordillera Darwin".

Por Paula Quiroz Z.



ada convenio encomendado por el Ministerio de Obras

Publicas, constituye para el Cuerpo Militar del Trabajo
(CMT) un gran desafio, el que se ve plasmado en la voluntad,
esfuerzo y sacrificio de cada uno de sus integrantes, quienes
enfrentan complejos escenarios, donde cada dia demuestran
flexibilidad, adaptabilidad y caracter. Esto queda reflejado
en los diferentes frentes de trabajo donde se ejecutan obras
viales en beneficio de nuestros compatriotas.

En este contexto, el Comandante de la Divisién de Ingenie-
ros (DIVINGE) General Jean Pierre Irribarra F. sostiene que
en los proximos meses vienen grandes retos que impli-
can importantes responsabilidades, como nuevas instala-
ciones para quienes ejecutan las obras del convenio “Lago
Verde — La Tapera” (Region de Aysén) y en el sector del
Lago Fagnano (Region de Magallanes), cuyo campamen-
to albergard a 60 personas. “Es una constante preocupacion
para el Ejército el bienestar de todos sus integrantes y en par-
ticular, de quienes trabajan en escenarios tan adversos. Con-
tar con nuevas instalaciones de faena en dos de nuestros frentes
de trabajo, representa la concrecion de un compromiso real”.

“Puelo - Paso el bolson"

Un camino que une las localidades de Llanada Grande, Pri-
mer Corral y Segundo Corral, con el resto de la Regién de
Los Lagos, y que debiera llegar al limite con Argentina en los
préximos afios, es una de las rutas que actualmente cons-
truye el CMT.

Este proyecto tiene una longitud de 91 kms (74 se encuen-

Nuevo convenio

“Lago Verde - La Tapera”

En la actualidad, este proyecto se encuentra en el proceso
de adquisicion de los distintos materiales y maquinarias re-
lacionadas a la partida de instalacién de faena del convenio,
incluido los mddulos que compondran el campamento que
albergara al personal de la Compaiiia de Ingenieros de Cons-
trucciones (CINGCO) N° 81 “La Tapera”. Su capacidad es para
60 personas.

En la Regién de Aysén se iniciaran los trabajos de la cons-
truccion del Camino Lago Verde — La Tapera, Etapa |, tra-
yecto que unira a las localidades de La Tapera y Lago Verde,
pertenecientes a la misma comuna, las que a pesar de estar
separadas sélo por 79 kms, su abrupta geografia obliga a sus
habitantes a recorrer mas de 270 kms para estar comunica-
dos, a través de la Ruta 7.

La obra, que contempla la construccién total de 79 km de
camino, iniciara sus faenas (primera etapa), con una longi-
tud de 12 kms y la instalacion de un puente de 60 metros
sobre el Rio Caceres.

El Jefe Técnico de la Subjefatura Zonal “Coyhaique”, Ma-
yor Cristian Villagra R. sostiene que “es reconfortan-
te participar del suefio de conectividad de muchos chilenos
que viven aislados y ser parte de un tremendo equipo de tra-
bajo que construye caminos y sendas de penetracion en los
lugares mds inhéspitos y alejados del territorio nacional”.

tran construidos). Es ejecutado por la Subjefatura Zonal CMT Campa mento “Cordillera Darwin”

“Puerto Montt” y se inicié en el afio 1994 en el sector de
Puelo, con el objetivo de conectar el Valle de Rio Puelo con
la Carretera Longitudinal Austral (Ruta 7), permitiendo a los
colonos de esa zona llevar sus productos hacia las ciudades
de Puerto Montt y Osorno. Ello ha generado nuevos polos
turisticos y poner fin al aislamiento de los lugarefios del sec-
tor de Segundo Corral, Lago Inferior y Lago Roca.

En forma paralela se contempla la construccion del puente
“Primer Corral”, que cruzara el Rio Puelo y contard con una
extension de 60 metros, a través de un puente mecano de
doble via. Dicha obra permitira dar continuidad terrestre.

Con nuevas instalaciones y altos estandares de calidad, el
CMT continuara ejecutando las obras del convenio “Cons-
truccién Camino Vicufia — Yendegaia, en el sector Afluente Rio
Toledo-Rio Céndor, Etapa XI, Regién de Magallanes y Antdrtica
Chilena”. El proyecto tiene una longitud de 16 kilémetros y
permitirad la conectividad via terrestre, ademas de transfor-
marse en un camino con alta proyeccidn turistica, uniendo el
Estrecho de Magallanes con el canal Beagle.

El Subteniente Kevin Jara G. se desempenia como Oficial
de Faena y Mantenimiento del Campamento “Cordille-
ra Darwin”, dependiente de la Subjefatura Zonal del CMT
“Punta Arenas”. Sefala sentirse orgulloso con las nuevas
instalaciones, las que cuentan con una mejor habitabilidad
y cuya ubicacidn reducira los tiempos de traslado a la obra.
“Cada dependencia posee termo paneles que permiten tener ha-
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bitaciones temperadas todo el dia y enfrentar las condiciones cli-
madticas adversas en invierno. De igual forma, gracias a la nueva
planta potabilizadora contamos con agua para los servicios bdsi-
cos y para la elaboracién de las comidas diarias”.

El emplazamiento del camino en construccién se ubica en el
extremo sur del Lago Fagnano. Ahi, el centro poblado mds
cercano esta a 200 kms y las condiciones climaticas son ad-
versas. Este convenio corresponde a la etapa Xl, entre las
localidades de Estancia Vicuia y Yendegaia, y tiene como
objetivo continuar con la construcciéon de un camino entre
dichas localidades y construir una via de comunicacién te-
rrestre desde el Estrecho de Magallanes hacia el Canal Bea-

gle.

En este sentido, el Jefe de la Jefatura del CMT, Coronel Jor-
ge Maldonado Cérdenas sostiene que “la conectividad para las
personas en estos lugares tiene un gran valor porque representa
acortar sus tiempos de viaje y mejorar su calidad de vida, junto con
integrarlas social, cultural y econémicamente al pais”.

Esta ruta atraviesa una zona practicamente despoblada y de
dificil acceso, por lo cual materializarla, significa construir
una via consolidada de comunicacién hacia el extremo sur
del pais, por cuanto su trazado tiene como meta conectarse
finalmente con el Canal Beagle y acercar la conectividad con
Isla Navarino, que hoy sélo existe, por via maritima y aérea.

Proyecto del Cuerpo Militar del Trabajo 2021

Comandante en Jefe inspeccio-
no frentes de trabajo del CMT

Con la finalidad de interiorizarse en el trabajo
que desarrollan y las condiciones en que lo eje-
cutan, el Comandante en Jefe del Ejército, Ge-
neral de Ejército Ricardo Martinez Menanteau,
materializo un plan de inspeccion a las distintas
faenas del CMT, emplazadas desde el altiplano,
en el norte del pais, hasta Tierra del Fuego, en la
zona austral de Chile.

En cada una de las visitas inspectivas conocio
en detalle las obras que se estan ejecutando, las
que permitirdn conectar al pais via terrestre vy,
con esto, sacar del aislamiento a las comunida-
des que habitan el sector y fomentar el progre-

so, por ejemplo, a través del desarrollo de pro-
yectos turisticos.

Asimismo, en cada ocasion, se reunié con el
personal para reconocerles su trabajo y felicitar-
los por el valioso aporte que realizan al pais. “He
venido a entregarles el apoyo del Ejército por
esta gran labor de unir a Chile, que nos enorgu-
llece a todos. Su trabajo requiere mucha dedica-
cion y no esta exento de riesgos, por lo que una
de mis responsabilidades, como Comandante
en Jefe, es velar por su seguridad y bienestar, es
decir, ver de qué manera les puedo ayudar para
que ese tiempo que le dedican al trabajo duro en
terreno se vea recompensado al llegar al cam-
pamento y encontrar estandares de habitabili-
dad 6ptimos para enfrentar otra jornada con un
nuevo impetu”, manifesté el General Martinez.
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SERVICIO DE SANIDAD DEL EJERCITO:

En constante desarrollo

Creado hace 142 anos durante la Guerra del Pacifico, esta importante
area institucional ha experimentado un crecimiento sostenido, encon-
trandose hoy en un proceso de plena potenciacién de sus capacidades 'y
estructuras para la atencion tanto en campaiia como en la salud previ-
sional. Asimismo, ha brindado mds de nueve mil atenciones en situacio-
nes de catastrofes, contribuyendo significativamente a mejorar la salud
de nuestros compatriotas.

Por Verdnica Sapiains H.




n sostenido crecimiento y desarrollo ha experimentado
Uel Servicio de Sanidad del Ejército, entidad que al cumplir
142 anos de existencia, se encuentra hoy en un proceso de
plena potenciacion de sus capacidades y estructuras, tanto
para la atencion de sus instalaciones en campaiia como en la
salud previsional.

En el contexto de la pandemia por Covid — 19, y con el pro-
pésito de mantener los controles de los pacientes, renovar
recetas, acceder a atencidn a distancia y disminuir la exposi-
cién tanto del publico como el personal que atiende, la Divi-
sion de Salud implementd la medicina online.

Durante el ultimo afio, se ha continuado con las atenciones
—manteniendo todos los protocolos y medidas preventivas—
en toda la red de salud. En los Centros de Aislamiento de
Reposo Sanitario (CARS) se ha brindado atencion al personal
que se ha enfermado y también en la Central Odontoldgica,
la cual aument6 sus horarios (dias sabados), lo que ha de-
mostrado el rol relevante y la actitud positiva del personal
del servicio de sanidad frente a esta emergencia sanitaria.

Asimismo, las instalaciones modulares de la Division de Sa-
lud, como Puestos de Atencion Médica Especializada (PA-
MES) y médulos del Hospital Modular de Camparia (HMCE),
se han desplegado cerca de los recintos de salud de la red
publica, cooperando asi en el esfuerzo de atencion a la po-
blacion civil, como en el Hospital de Curicd, Hospital San José
y Hospital de Urgencia y Asistencia Ptblica en Santiago.

También se han entregado elementos e insumos médicos
para el personal que patrulla y controla procesos derivados
del Estado Excepcidn Constitucional, tales como el control
del toque de queda y las medidas sanitarias restrictivas dis-
puestas por la autoridad. Ademas, en ayuda a esta crisis, se
han desplazado 40 Enfermeros Militares de Combate (EMC)
de distintas Macro Zonas de Salud como Arica, Iquique, Con-
cepcion y Valdivia, para apoyar al Hospital Militar de San-
tiago.

Al respecto, la Enfermera Militar de Combate (EMC), Cabo
2° Jéssica Parada R. de la Macro Zona de Salud “Valdivia”,
sefala que “me encuentro en el Hospital Militar de Santiago des-
de el 12 de abril, junto a otros enfermeros de combate del norte
y sur del pais, dado el creciente aumento de pacientes producto
de la pandemia. Al trabajar en la UCI Pedidtrica he experimentado
diversas emociones por las situaciones especiales propias de este
trabgjo. Llegar a este grupo tan afiatado, humano y entregado fue

muy motivante y enriquecedor. He aprendido mucho y aquilatar
el desafio al que nos enfrentamos. En el apoyo a pacientes Covid,
me doy cuenta de la gravedad de esta patologia y de lo importante
que es cuidarse”.

En este escenario, también ha sido clave el rol que ha des-
empefiado el Hospital Militar del Norte, al aportar per-
sonal del servicio de urgencia al Hospital Regional en
Antofagasta frente a la alta demanda que mantiene pro-
ducto de esta crisis sanitaria, como asimismo apoyan-
do mediante cirugias “No GES". En tanto, el Hospital Mi-
litar de Santiago también se ha destacado al aumentar
en un 630 por ciento las atenciones en las camas UCI.

Sanidad en campana

La sanidad en campafia ha logrado importantes beneficios
para el personal institucional. Este servicio es heredero de
los médicos movilizados en ambulancias sanitarias duran-
te La Guerra del Pacifico, donde presté un valioso apoyo a
las tropas, pese a la precariedad de los medios disponibles
y al escaso desarrollo tecnoldgico de la época. Los médicos
y estudiantes de medicina incorporados a las filas, junto a
cantineras y camilleros acompaniaron al Ejército en todas sus
campafias, con gran vocacion y espiritu de servicio.

En los dltimos afos, la sanidad en campaia ha tenido un
desarrollo promisorio, una nueva organizacién y estructura
de atencién en campania desde las unidades tacticas que ha
significado una atencién mas expedita en terreno gracias a
las unidades intermedias de atencién, la adquisicion de los




PAMES y el moderno HMCE. En este sentido, el avance mas
significativo se debe a sus altos estandares tecnoldgicos que
permiten efectuar cirugias complejas con todos los imple-
mentos necesarios para la mayor seguridad del paciente en
cuanto a pabelldn quirtrgico, monitorizacion y otros apoyos.

Su labor se viene realizando desde el afio 2001, en apoyo a
los servicios de salud de norte a sur del pais con la realizacion
de 39 operativos para reducir las listas de espera, y donde
se han efectuado 3.313 cirugias. Asimismo, se ha brindado
9.294 atenciones en situaciones de catastrofes, donde sus
profesionales estan en constante perfeccionamiento y capa-
citacién para mantener a esta instalacion sanitaria en 6pti-
mo funcionamiento y dar lo mejor de sus capacidades para
cumplir con los objetivos estipulados y cooperar a mejorar la
salud de nuestros compatriotas.

Al respecto, el Enfermero Militar de Combate (EMC), Subofi-
cial Benjamin Roman N, precisa que “he trabajado en diversos
operativos y en tres de catdstrofes en el drea de esterilizacién como
operador de los equipos de autoclave. Han sido grandes experien-
cias porque he ayudado a la gente y compartido con muchas per-
sonas en provincias. Algunas vienen de los cerros como abuelitos
que se han hecho cirugias de cataratas y llevaban arios esperando
una operacion. Llegan al hospital modular de camparia y se les da
solucién a sus problemas y después salen muy agradecidos. Eso da
un valor agregado y compensa el tiempo que uno estd fuera de la
casa. Ver a esas personas llorando de la emocién y agradecidas es
impagable”.

Personal preparado y capacitado

El personal de sanidad se esta capacitando constantemente,
como es el caso de los EMCs, quienes cuentan con cursos con
certificacion internacional, impartidos por la Escuela de los
Servicios, como Centro Formador de la National Association
of Emergency Medical Technicians (NAEMT), entre éstos, el
TCCC (Cuidados Tacticos de Heridos en Combate), el PHTLS
(Atencidn al Trauma Prehospitalario de Urgencia), el curso
TAS (Tripulante Aéreo Sanitario), que lo imparte el Hospital
Militar y la Brigada de Aviacion del Ejército (BAVE) y el C4,
impartido por la Armada.

El EMC, Suboficial Miguel Armijo R. estuvo 17 anos traba-
jando en el HMS y gran parte de ese tiempo en el Servicio de
Urgencias, lugar donde vivid situaciones complejas, ademas
de asistir a personas que llegaron con diversas patologias,
muchas de ellas de extrema gravedad. Hoy, en la Jefatura de

Servicio de Sanidad del Ejército

Sanidad Militar, cuenta con varios cursos de sanidad institu-
cionales y el curso C4 (Armada de Chile).

“Estos cursos han sido muy positivos al entregar las herramien-
tas necesarias para enfrentar cualquier emergencia sanitaria y
en operaciones distintas a la guerra, como la actual pandemia
Covid-19. EI mayor reconocimiento es sentir que con un gesto,
palabra o una atencion cordial de nuestra parte, puedes cam-
biar el dia a quienes buscan apoyo. Mientras mejor capacitados
estemos, nuestros pacientes tienen mayor posibilidad de sobre-
vida en casos de vida o muerte”, explica el Suboficial Armijo.

De esta forma, el servicio de sanidad se encuentra dia a dia
trabajando para que sus medios humanos, técnicos e insta-
laciones de salud, contintien brindando la mejor atencion a
personal militar y sus familias, de acuerdo a las necesidades
que permanentemente se presentan. Su personal, que se en-
cuentra de Arica a la Antartica, esta comprometido y prepa-
rado para enfrentar cualquier desafio; y no sdlo eso, también
para cooperar con la comunidad civil en tiempos de paz.




Profesionalismo al extremo

Para responder al principio de especializacion que requieren las diferen-
tes unidades de la Fuerza Terrestre, el Ejército posee especialistas que
cumplen y se desempenan de manera eficiente y eficaz en areas trascen-
dentales para la defensa de la Patria.

Por Soledad Bravo F.




Una carrera con desafio y opciones

| Ejército de Chile esta integrado por hombres y mujeres

que a lo largo de su carrera se capacitan en diferentes
areas. En este sentido, hay especialidades primarias y secun-
darias. Las primeras se imparten en la Academia de Guerra'y
Politécnica Militar, mientras que las segundas, en las escue-
las de las Especialidades, de Armas y Servicios.

Desde su egreso de las escuelas matrices, y durante toda
la carrera militar, los Oficiales y Suboficiales, cumplen sus
funciones en las unidades desplegadas a lo largo de todo el
territorio nacional, donde junto con obtener y profundizar los
conocimientos propios de la carrera, se capacitan en dreas
mas especificas. El resultado de esto es una fuerza capacita-
da en aire, tierra, montafia y mar.

Para eso y debido a lo extenso del territorio nacional y nues-
tra variada geografia, los ambientes de trabajo son muy dis-
tintos. Desde el altiplano nortino, pasando por las cumbres
de la cordillera, hasta el frio austral, todos ellos exigen la
presencia y labor del Ejército. Para responder a ello, existen
especialistas que se desempefian en tareas especificas en la
Fuerza Terrestre.

Actualmente, las especialidades secundarias entregan a ofi-
ciales y suboficiales las herramientas y conocimientos nece-
sarios para llevar a cabo misiones mas especificas, con una
formacion que va desde operaciones especiales en un con-
flicto convencional hasta capacitacién en areas de la guerra
no convencional.

De esta forma, las especialidades secundarias que se im-
parten en el Ejército, corresponden a aquellas destinadas a
entregar conocimientos en un area o disciplina militar de-
terminada y habilita al especialista para desempenarse en
funciones especificas. En este contexto y dependiendo de la
necesidad de la Institucion, algunos de estos cursos se im-
parten todos los afios, otros afos por medio o cada dos anos.

Las especialidades secundarias son, Artilleria Antiaérea, Buzo
Tactico Militar, Comandos, Combate Especial, Guerra Elec-
tronica, Instructor Militar en Educacion Fisica, Instructor Mi-
litar de Ganado, Instructor Militar de Montana, Inteligencia
Militar, Exploracion de Combate, Maestro de Equitacion, Pa-
racaidista Bésico Militar, Piloto de Ejército, Profesor Militar y
Traductor e Intérprete Militar. En todas estas especialidades

se perfeccionan, capacitan y entrenan al maximo los inte-
grantes del Ejército de Chile para lograr ser parte de un grupo
de elite en el ambito de la Defensa.

Al respecto, el Jefe de la Seccién Gestién de Alumnos de la
Division Educacion, Capitan Felipe Schiessler M, quien tie-
ne a cargo los procesos de postulacion a las especialidades
secundarias sefiala que “en sintesis, el Ejército ofrece muchas
y variadas posibilidades para que sus integrantes se proyecten en
el dmbito profesional. Se trata de una carrera de interesantes de-
safios y depende de cada uno prepararse fisica e intelectualmente
para pertenecer a este grupo de elite”.

Los egresados pasan a formar una fuerza especial de tarea,
entrenada y con una formacién mas acabada en dreas de-
terminadas. Para el desempefio exitoso de sus funciones,
ademas del conocimiento tedrico y practico, deben manejar,
conocer y trabajar con material militar, equipos y dispositi-
vos mas avanzados que la fuerza convencional.




CURSOS DE ESPECIALIDADES SECUNDARIAS 2021

Paracaidista Basico Militar 4 enero 59 EhETE Terminado
escuelas matrices

Piloto de Ejército 18 enero 17 diciembre En desarrollo

23 marzo 16 abril Terminado

el Gl o L e e
3 mayo 17 septiembre En desarrollo
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Paracaidista Basico
Militar BOE “Lautaro”

Basico de Inteligencia
para Suboficiales

Instructor Militar dé .
Educacién Fisica 17 mayo 10 septiembre En desarrollo
Basico de Inteligencia Militar End I
para Oficiales n desarrollo
Postulacion segunda fase 31
mayo al 5 julio 2021

Instructor Militar
de Montaria
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Comandos 14 junio 22 noviembre Postulacion segunda fase
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Buzo Tactico 2 agosto 29 octubre

Postulaciones primera fase del 5 al 8 julio 2021 .
9 agosto 29 octubre Segunda fase del 26 al 30 julio 2021 -
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Las especialidades secundarias entregan a oficiales y suboficiales las herramientas y conocimientos necesarios para
llevar a cabo misiones especificas, con una formacion que va desde operaciones especiales en un conflicto convencio-
nal hasta capacitacién en dreas de la guerra no convencional.
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Increibles muestras de valentia, arrojo y patriotismo se dieron durante
este hecho de armas ocurrido el 7 de junio de 1880. Su desenlace fue
determinante en el transcurso de la Guerra del Pacifico y elevo a la cate-
goria de héroes a algunos elegidos por el destino, entre ellos, el Coronel
peruano Francisco Bolognesi y el Capitan del Ejército de Chile, Tristan
Chacon. Revista Armas y Servicios recuerda parte de sus historias.

Por Walter Gomez P.




En el amanecer del 7 de junio de 1880 y en sélo 55 minu-
tos de intensa lucha, tuvo lugar una de las victorias que
mas engalanan la historia militar chilena. Escrita con sangre
y fuego, la importancia del Asalto y Toma del Morro de Arica,
conocida también como “la Batalla de Arica”, radica en el
hecho que fue clave en el desarrollo de la Guerra del Pacifico
para iniciar el avance hacia la ciudad de Lima. De ahi que este
hecho de armas enaltece alin mas el sacrificio y heroismo
de quienes dejaron la vida por su patria en aquel campo de
batalla.

Considerado “inexpugnable” por muchos expertos de la
época, se trataba de una plaza fortificada y artillada con tres
fuertes ubicados en los terrenos bajos y situados en la par-
te norte de la ciudad, y otros tres emplazados en el mo-
rro, lo que sumado a un complejo sistema de minas, daban
una fuerte proteccién a las tropas peruanas dirigidas por
el Coronel Francisco Bolognesi, quien junto a sus oficia-
les, juré no rendirse y “quemar hasta el Gltimo cartucho”.

Asalto y toma del Morro de Arica

Sin rendicion

El comandante de la plaza de Arica, el Coronel peruano Fran-
cisco Bolognesi, es uno de los héroes de esta inmortal bata-
lla, la cual cobré 1.170 vidas (700 peruanas y 470 chilenas),
entre las que se cuenta la suya. Este oficial fue quien dispuso
defender Arica hasta las ultimas consecuencias, con un con-
tingente de mas de 1.900 efectivos, a quienes motivd para
dar una lucha sin cuartel. Asi lo dejé6 de manifiesto en un
mensaje enviado el 5 de junio a su Alto Mando, sefalando
que “resistiremos hasta quemar el tltimo cartucho”.

Y es que el Coronel Bolognesi tuvo siempre amor a su patria,
demostrando preocupacion por los destinos de Perti practi-
camente durante toda su vida. Desde temprana edad trabajé
en el rotativo El Comercio de Arequipa. Luego estudié con-
tabilidad y llegd a dominar el idioma francés. A los 24 afios
se dedicé a los negocios de manera independiente, pero su
principal interés estaba en la vida politica del pais, que por
aquellos afios atravesaba una etapa de anarquia.

El Morro de Arica era considerada una plaza “inexpugnable” por expertos de la época. Sin em-
bargo y gracias al arrojo de las tropas chilenas, fue tomado en solo 55 minutos.




En 1853 fue designado ayudante del Estado Mayor General
de la Division de Arequipa, momento en que ya ostenta-
ba el grado de teniente coronel, y posteriormente, el 28 de
junio de 1854, fue nombrado comisario de guerra. Batallas
libradas en Ayacucho, Arequipa, Cusco y otros lugares dieron
cuenta de su valentia, que luego lo llevaron a servir en la
Inspeccion General del Ejército en Lima en 1856. A fines de
ese mismo ano fue nombrado edecan de campo del Presi-
dente de la Republica y en 1857 empezd a ejercer el mando
como artillero, para ser ascendido el afio siguiente al grado
de coronel efectivo, por accién distinguida. Cuando estalla
la Guerra del Pacifico, el Coronel Bolognesi fue llamado del
retiro para integrarse a las fuerzas peruanas, a lo que accedio
inmediatamente quedando al mando de la Tercera Division,
con la cual particip6 en las batallas de Dolores y Tarapaca.

La vida por la Patria

Una vez tomada Tacna por el Ejército de Chile, el Coronel
Bolognesi estaba a cargo de la defensa de la Plaza de Arica 'y
fue alli donde brillé con mayor fuerza su arrojo y espiritu de
lucha por la defensa de su patria. Es asi como el 5 de junio de
1880 el Mayor Juan de la Cruz Salvo, representando al Ejérci-
to de Chile como parlamentario, se acerc al oficial peruano
a exigir la rendicion de la plaza y asf evitar un derramamien-
to de sangre, considerando la ventaja de las tropas chilenas y
ofreciendo una capitulacién digna para los vencidos.

Ante el requerimiento, el coronel Bolognesi replicé: "ten-
go deberes sagrados que cumplir, y los cumpliré hasta quemar
el tltimo cartucho", a lo que el Mayor de la Cruz Salvo res-
pondid: "entonces, estd cumplida mi misiéon", siendo tes-
tigo del apoyo de los oficiales peruanos a las palabras del
Coronel, acto que termind por sentenciar la suerte de los
bandos. Habria un nuevo enfrentamiento en Arica, y Bolog-
nesi alli perderia la vida, dejando un legado imperecedero.

Durante el Asalto y Toma del Morro de Arica, hubo otro hé-
roe que inscribié su nombre con sangre en los anales de la
historia militar de Chile. Fue el Capitan Tristan Chacdn, per-
teneciente al Regimiento 3° de Linea, quien cayd en combate
abrazado al pabelldn patrio.

"Pocos oficiales del Ejército eran mds queridos por los soldados
que el capitdn Chacén, quien los miraba como hijos"; sefialaba
una carta del teniente Francisco Mayer del 3° de Linea, es-

crita en Pocollai, el 13 de junio de 1880. Sus palabras son un
breve pero justo resumen a la figura de este oficial chileno,
que sonaba con la gloria de su patria. Nacido en Melipilla el
17 de agosto de 1850, el Capitan Chacén encontré la muerte
poco antes de cumplir los 30 afios.

Desde nifio, este oficial mostrd su interés y apego a las ar-
mas, jugando a los soldados en la calle ancha de Talagante.
Por aquellos afios y ante su aspecto macizo pero agil, su pa-
dre, don Francisco Chacén, le apodd “el General Bulnes”, en
una época de pleno apogeo del también héroe nacional.

En 1866 y luego de obtener una beca efectiva, Tristan Cha-
c6n ingresé a la Academia Militar, donde luego de cuatro
afios de estudios, alcanzé el grado de subteniente en el
Ejército de Linea. Al iniciarse el conflicto en 1879, Tristan
Chacdn era Teniente del 3° de Linea. En palabras del propio
Capitan Chacdn, en una carta escrita tres dias después de la
batalla de Dolores y dirigida a su padre, sefalaba: "en esta
situacién me llegé la hora que deseaba. Recibi la orden de ata-
car al enemigo con mi compaiia tendida en guerrilla. Inmedia-
tamente di cumplimiento a ella i comprendi mi responsabilidad.
Llevaba 150 hombres de combate bajo mis drdenes i era necesario
mirar por el honor no solamente mio sino del raimiento, pues era
la unica compania que se desprendia de él para avanzar hacia el
enemigo. Concluiré diciéndole solamente que estoi contento i sin
novedad. Perdi algunos hombres en el combate, pero mui po-
cos. He recibido felicitaciones de muchos i he merecido ser reco-
mendado especialmente entre todos mis companieros por el co-
mandante del rejimiento al sefior jeneral en jefe. Esto me basta".

Coronel peruano Francisco Bolognesi, defensor
del Morro de Arica “a la carga, nifios!>>.




‘“A la carga ninos!”

El Coronel Pedro Lagos, oficial con vasta experiencia del
Ejército de Chile, fue el encargado de conducir la estrategia
para el Asalto y Toma del pefidn histérico. Con la claridad
que le entregaron los afios, este oficial sabia que para lograr
el objetivo, se requeriria de una accion rapida y sorpresiva
de la Infanteria, por lo que asi lo dispuso y junto con ello, el
puesto de vanguardia para el 3° de Linea, comandado por el
Capitan Chacén.

En el amanecer de ese recordado 7 de junio de 1880 vy al
mando de sus soldados, marché el capitan Chacén con su
compaiiia guerrillera al asalto del Fuerte Ciudadela, clave
para la toma del Morro y de la Plaza de Arica. El Tenien-
te Francisco Mayer, quien lo acompaiié en el momento del
asalto, cuenta su lamentable fin: "llegaba con su compafiia al
pie de las trincheras, i sus ultimas palabras, antes de ser herido,
fueron éstas;—"a la carga, nifios!>. En esos momentos recibié un
balazo; i dice: «me han herido>, i cae. Estas fueron sus ultimas
palabras. Su muerte fue bien vengada”.

El Coronel Francisco Bolognesi y el Capitan Tristan Chacén
son, sin duda, ejemplos de enorme patriotismo para estas y
las futuras generaciones de soldados de Pert y Chile, respec-
tivamente. Para conmemorar el valor y heroismo de quienes
combatieron y cayeron alli, el Ejército de Chile instituyé el
7 de junio como el Dia de las Glorias de la Infanteria y ac-
tualmente también es feriado regional en la ciudad de Arica,
escenario de una de las paginas mas brillantes de nuestra
historia militar.

Asalto y toma del Morro de Arica

Capitdn del Regimiento 3° de Linea,
Tristdn Chacon.




COMANDANTE DE PELOTON DE LEOPARD 1V y
CONDUCTORA DE LEOPARD 2 A4:

Pensar rapido, maniobrar agilmente

Dos jovenes integrantes del Arma de Caballeria Blindada, uno en
el extremo austral y la otra en el desierto, relatan su experiencia a
bordo de los blindados del Ejército de Chile, armas de gran movili-
dad y alto poder de fuego. Trabajo en equipo, comunicacion fluiday
capacidad de sortear obstaculos en terrenos dificiles caracterizan a
las jovenes tripulaciones que resguardan nuestra extensa frontera.

Por Rodrigo Beraud G.



n poco mas de cien afios y desde que hiciera su aparicién

durante la Primera Guerra Mundial, el tanque se ha con-
vertido en un arma fundamental para el area de la defensa,
gracias a su movilidad y alto poder de fuego. Chile no ha sido
la excepcion, desde que estos vehiculos blindados se inte-
graran al Ejército a partir del afio 1943, sirviendo con gran
eficiencia principalmente en dos escenarios, el desierto, en
el extremo norte, y en la Patagonia, en la zona mas austral.

Es justamente en este Ultimo teatro de operaciones donde se
desempefia el Comandante de Pelot6n del Grupo de Tanques
N° 6 “Dragones” de la V Division de Ejército, Subteniente
Jorge Fuentes M., quien estd al mando de cuatro tanques
Leopard 1V. Es ahi, en la pampa magallanica cercana a la
ciudad de Punta Arenas donde el joven oficial dirige un grupo
de estos poderosos vehiculos de 40 toneladas, sorteando no
solo un clima con temperaturas bajo cero (con lluvia y nieve),
sino también una geografia irregular que a veces se vuelve
intransitable.

El Subteniente Fuentes mostré interés por el Arma de Caba-
lleria Blindada al poco tiempo de ingresar a la Escuela Militar
en el afo 2014. “Tuve muy buenos instructores que pertenecian
a esta Arma del Ejército, lo que motivé a conocer mds sobre el
tema. Ademds, me resultaron muy interesantes los aspectos téc-
nicos y tdcticos de la guerra de blindados”.

De esta forma, y luego efectuar el Curso Basico de Oficial de
Armas en la Escuela de Caballeria Blindada en Iquique, fue
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Comandante de un Peloton de Exploracion Blindado, de un
Pelotdn de Exploracion Montado y de un Pelotdn de Explo-
racion Terrestre. Fue entonces que fue destinado al extremo
sur del pais, dejando atrds el norte y el extenso desierto. Des-
de entonces, comanda un equipo a toda prueba, conformado
ademas por un conductor, un artillero y un municionero.

“La virtud de una tripulacién de tanques, es que debe lograr una
sincronia perfecta. Esto permite desempefiarse de forma dptima
bajo fuego enemigo. En ese sentido, nuestra preparacién implica,
entre otros conocimientos, lecciones de tiro, maniobras de pelotén,
incendio, corte de oruga o combate fuera del tanque”. Asimismo,
agrega, “este trabajo en equipo permite también la sincroniza-
cion con los otros tanques, los cuales forman parte de una fuerza
integrada donde participa la artilleria, infanteria, telecomunica-
ciones e ingenieros, entre otras especialidades”.

El Subteniente Fuentes afade que en su rol de Comandan-
te de Pelotén, debe dominar una amplia nomenclatura de
comunicacion y estar muy claro con aspectos técnicos y de
mantenimiento, con el fin de dar una solucién a eventuales
desperfectos en la torre o el chasis. “Es fundamental emplear
convenientemente este lenguaje, ya que nuestro pelotén es parte
de un escuadroén, todos con un propdsito o misién a desempeniar.
Por eso es clave pensar rdpido y adaptarse al entorno geogrdfico,
porque los obstdculos o el fuego enemigo aguardan en cualquier
parte del terreno”, afirma finalmente.

“El trabajo en equipo permite la sincronizacion con otros tanques los cuales forman parte d euna fuerza integrada con otras armas
del Ejército”, indica el Subteniente Jorge Fuentes.




La conductora de tanques

Ver un tanque Leopard 2 A4 durante un ejercicio en pleno
desierto no es ninguna novedad. Si lo es, si de la escotilla del
conductor emerge una mujer. Lo que pareceria un imposible
hace algunos afios atras hoy es un hecho, ya que la Cabo
Marjorie Maldonado G. pertenece a una tripulacion de estos
colosos blindados de 55 toneladas y de alto poder de fuego,
unidades que constituyen el arma mas poderosa de la Caba-
lleria Blindada del Ejército de Chile.

La Cabo Maldonado es hasta ahora la tinica mujer conduc-
tora del Grupo de Tanques N° 7 “Guias” de la 2da. Brigada
Acorazada “Cazadores”. Todo un mérito, si pensamos que
comuinmente un tanque y todo lo que implica su armamen-
to y mantencidn es territorio de hombres, y eso ha sido asi
desde que estas armas hicieran su aparicion hace poco mas
de un siglo. Sin embargo, al comenzar esta nueva década del
siglo XXI, esta integrante del Ejército esta ahi y bien plan-
tada, para decirnos que las cosas siempre pueden cambiar.

Acostumbrada ya a usar casco intercomunicador y buzo de
tanquista, la Cabo Maldonado se maneja con soltura en aquel
espacio donde comparte labores con un Comandante, un ar-
tillero y un municionero, un grupo de sélo cuatro personas,
preparadas para enfrentar diversas misiones en el extenso
desierto chileno. “Ya estoy acostumbrada a esta labor, que me
encanta. No siempre es fdcil por el ruido, la chusca que dificulta la
visibilidad y la complejidad del terreno. Por eso es importante la
confianza y una comunicacién clara con el Comandante y el resto
del equipo”.

Senala que se siente “orgullosa de asumir una tarea de gran res-
ponsabilidad. Es que el Ejército da la oportunidad a todos aquellos
que cumplen con los requisitos para un puesto, independiente de
si es hombre o mujer”. En esto, la Cabo Maldonado es un vivo
ejemplo de perseverancia y estudio. Luego de realizar su Ser-
vicio Militar en el Regimiento de Caballeria N° 3 “Husares”
en el afio 2016, postul6 a la Escuela de Suboficiales y fue
rechazada en los dos primeros intentos por temas de salud.
Superadas esas dificultades, fue finalmente aceptada, obte-
niendo la Primera Antigiiedad de su promocion en el Arma
de Caballeria Blindada. Ello demuestra su determinacién por
cumplir sus objetivos.

Luego llegd hasta Iquique para especializarse en la Escuela
de Caballeria Blindada y en el Centro de Entrenamiento de
Combate Acorazado del Ejército (CECOMBAC), lugares en los
que se familiarizé con “conocimientos nuevos e interesan-
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tes”, seglin define, pasando de la conduccién virtual a la real.
Asimismo, integré conceptos como sistema de rodaduras,
sistema hidraulico, motores, poder de fuego, etc., y tras ello
comenzaron los periodos de instruccién y entrenamiento con
el contingente del Grupo de Tanques N° 7 “Guias”, efectuan-
do, por ejemplo, conduccion con tiro, diurno y nocturno.

La Cabo Maldonado afirma que quiere seguir aprendiendo
mediante cursos de capacitacion, a la vez que adquirir mas
experiencia a bordo de un vehiculo emblematico del Ejército
de Chile. “Yo creo que mds que un hombre o una mujer realicen
und tarea determinada, lo importante es complementarnos y tra-
bajar en equipo. Es una excelente forma de obtener los mejores
resultados”, indica finalmente.

“Yo creo que mds que un hombre o una mujer realicen una ta-
rea determinada, lo importante es complementarnos y trabajar
en equipo. Es una excelente forma de obtener los mejores re-
sultados” dice la Cabo Marjorie Maldonado
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‘Hazte Socio!

iISEAMOS SOLIDARIOS!

Tu aporte voluntario nos permite continuar entregando
ayuda a las familias militares que requieran asistencia

en momentos dificiles.

:COMO
COLABORAR?

Aporte voluntario

Si eres funcionario del
Ejército, puedes inscribirte al
aporte voluntario
acercandote al encargado de
personal de tu unidad, quien
te entregara un formulario
para adherirse.

Si eres civil, puedes ayudar a
través del sistema PAC,

haciendo tu donacioén
mensual, desde tu cuenta

bancaria.

Coronas de caridad
Enviando nuestras coronas
de caridad, solicitandolas en
la Fundacion de Senoras del
Ejército o a través de nuestro
sitio web.

Campanas solidarias
Aportando en las campanas
solidarias que realizamos en
situaciones de emergencia o
catastrofe.

Campaina de medicamentos
Entregando tus
medicamentos al botiquin
del Hospital Militar de
Santiago.

Inféormate y hazte socio en
www.senorasdelejercito.cl
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Un software que optlmlza los

procedimientos institucionales

Gracias a esta herramienta de reciente incorporacion, los integrantes de
la institucion proponen soluciones ttiles para optimizar diversos pro-
cesos, logrando posicionarse como un agente generador del cambio, en
cuanto a la Doctrina del Ejército.

Por Soledad Bravo F.



La Doctrina Institucional es el conjunto de conceptos, prin-
cipios, normas, funciones, procedimientos y directrices
fundamentales que orientan la organizacién, funcionamien-
to, preparacion, equipamiento, empleo y sostenimiento del
Ejército para enfrentar su quehacer en los diferentes ambi-
tos de actividad. Esta Gltima se compone de las areas Ope-
racional, Funcionamiento y Valdrica, todas ellas de caracter
transversal y enmarcadas bajo la normativa juridica interna-
cional, nacional y reglamentaria conjunta vigente.

En ese contexto, el Centro de Lecciones Aprendidas del Ejér-
cito (CELAE) es responsable de la gestion del Proceso de Ge-
neracién de Lecciones Aprendidas (PGLAs) y administracion
del Software SILAE 3.0. Es asi como durante el afio 2020,
el CELAE estimd conveniente efectuar una actualizacion
de dicha herramienta, haciéndola mds amigable al usuario
otorgandole nuevas caracteristicas y reorientando el enfo-
que de la gestacion, desarrollo y control de las “experiencias
militares”.

Por lo anterior, es importante comprender que el Proceso de
Generacion de Lecciones Aprendidas (PGLAs) debe enten-
derse como el conjunto de actividades metodolégicas que
permiten declarar, fundadamente, cuando una experiencia
militar debe ser considerada como leccién aprendida, lo que
se concreta mediante un detallado estudio y andlisis efec-
tuado por analistas del CELAE. Ello considera los siguientes
subprocesos: Subproceso de Obtencidn; Seguimiento y Con-
trol de Experiencias Militares; Subproceso de Analisis y Sub-
proceso de Gestion del conocimiento.

Para el Jefe del CELAE Suplente y Jefe del Proyecto “Siste-
mas de Lecciones Aprendidas 4.0”, Capitan Luis Cardenas B.,
lo anterior se da gracias a que toda la informacién y datos
obtenidos se generan gracias al aporte de organismos y uni-
dades de la Institucion. “El Sistema de Lecciones Aprendidas es
un conjunto de normas, procesos, procedimientos, tareas, activi-
dades, organismos, unidades, soporte tecnoldgico y responsabili-
dades que permiten aprovechar todo el conocimiento disponible
en todo dmbito de la institucion, elaboradas producto de las ob-
servaciones y prdcticas efectuadas después de la Revista Después
de la Accion (RDA)”.

El oficial hace hincapié en que “el conocimiento Util obtenido
luego de un andlisis de una o mas experiencias militares, crea
elementos de la doctrina que logran plasmarse en reglamen-
tos, manuales y cartillas, las que buscan mejorar sustancial-
mente la doctrina institucional”. Agrega que “es necesario re-

SILAI

calcar que las Lecciones Aprendidas sdlo las genera el CELAE,
luego de un exhaustivo proceso analitico. Es un error hablar de
lecciones aprendidas antes de que el proceso finalice, siendo
el término correcto a emplear el de experiencias militares”.

Plataforma computacional que

mejorara los procesos

Desde su creacion, el CELAE utilizé un software que hoy se
encuentra obsoleto, lo que implicaba falencias en diversas
areas (obsolescencia, base de datos de baja capacidad, entre
otras). Por esto fue necesaria una actualizacién del sistema,
el cual consistié en el levantamiento de una nueva herra-
mienta acorde a las tecnologias actuales, denominada SILAE
4.0. El Capitan Cardenas afirma al respecto que “este cambio
significa modernizar el sistema y robustecer la plataforma,
permitiendo mejorar el intercambio de experiencias, el pro-
ceso de actualizacion de la doctrina institucional y contar con
una base de datos acorde a los requerimientos actuales y que
se visualizan en un futuro mediato”, recalca.

El objetivo del software SILAE 4.0, es obtener experiencias
militares con el propésito de analizarlas y extraer informa-
cion (til que optimice diversos procesos institucionales y
lecciones aprendidas que modifiquen la normativa del Ejér-
cito, manteniendo la doctrina actualizada y vigente, cohe-
rente con la normativa legal, nuevos procesos, procedimien-
tos y técnicas, tanto en el ambito operativo, administrativo
como valdrico.

El Capitan Cardenas enfatiza que “gracias al SILAE 4.0 se po-
drd ampliar la capacidad de obtencién de experiencias militares,
mejorar la capacidad de respuesta y retroalimentacién hacia los
usuarios que aporten con experiencias, como asimismo la capa-
cidad de sequimiento y control del Proceso de Generacién de Lec-
ciones Aprendidas, implementar herramientas de gestion en estos
procesos y facilitar la busqueda de informacién para los usuarios”.

La actualizacién y desarrollo del SILAE 4.0 es ejecutada por
la empresa BEACON42, entidad que creé una plataforma ac-
tualizada donde se refleja el flujograma del proceso de ge-
neracion de lecciones aprendidas en un ambiente digital, lo
cual constituye la principal novedad en cuanto a la interac-
cion de los usuarios con el personal del CELAE.
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ENVIANOS TUS
EXPERIENCIAS Y RDA

celae.divdoc@ejercito.cl  *

Generar experiencias, un trabajo

de todos y para todos

Con el tiempo, se ha comprobado que las experiencias mili-
tares que generan conocimientos o cambios en los procesos
o procedimientos institucionales y/o tacticas y técnicas de
empleo de toda la Institucion, permiten adquirir un creci-
miento y madurez organizacional, tal como ocurre en los
ejércitos mas modernos y avanzados del mundo. “Para el
Ejército de Chile, las experiencias militares se han convertido
en el motor de cambio, en el agente que modifica y optimi-
za, en la fuente del proceso evolutivo y modernizacion de
las estructuras organizacionales; por eso y a la luz de una
oportuna retroalimentacion, que se trata de un sistema de
mejora continua que alimentara, en forma directa y armoé-
nica, el desarrollo de las cuatro funciones matrices definidas
por la Institucion (Planificar, Preparar, Accionar y Sostener)”,
sostiene el Capitan Cardenas.

j084 *  www.silae.mil

Por ultimo, el Jefe del Proyecto subraya que la doctrina, como
sintesis del conocimiento respecto del “Hacer” y del “Saber”
es una responsabilidad de todos. “Este conocimiento no se ago-
ta. Cada integrante del Ejército puede contribuir a mejorar nuestras
funciones. Segun el nivel de la organizacion y el tipo de actividad que
se desarrolle, la RDA, los estudios de Estado Mayor y los informes que
se deben emitir, son la forma de transmitir las experiencias milita-
res, pero la RDA (oportuna, planificada, bien registrada y por sobre
todo con confianza y honestidad), permitird que las experiencias se
difundan y optimicen la forma de hacer las cosas. Los oficiales sub-
alternos e integrantes del Cuadro Permanente —como poderosos
lideres entusiastas y actualizados —son los principales motores de
energia para generar experiencias militares”.
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Publicacion digital informativa, enviada
al personal militar activo de la Institucién
mediante sus correos electronicos de internet.

Cada martes recibira en su correo
distintos contenidos sobre el
Ejército, tales como:

- Articulos

- Noticias

- Videos

- Comunicados

- Inscripcion a cursos

- Consejos de salud

- Beneficios para el personal.

Siutilizas el

debes revisar la bandeja de
entrada de Prioritarios, si no
aparece ahi debes revisar la
de “Otros”.

™M og

Sl utilizas un correo Gmail y no Si utilizas correo Hotmail
aparece en la bandeja principal,  debes revisar

debes revisar la bandeja de la carpeta “No Deseados”,
“Social" o “Promociones”.

N ¢Y sino te llega el newsletter a ningtin correo?
Si el newsletter no ha llegado a ninguno de tus
correos, puedes contactarte con el Departa-
mento Comunicacional del Ejército al opus
34271.

¢No tienes la clave del correo Ejército?

Si quieres recuperar tu clave tienes que enviar
un correo a la Jefatura de Informatica y Com-
putacion (JIC), al correo intranet V1006 o

/  llamar al opus 35477.
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